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BSHE*06!$,%)2HEI&D=$*0! @)&*+<)2128#G<0!=)1+#/@)$9*/91%¢#>,$01%$, 0*06*#/,<<DI8#>)S
@)&*+<)2LIH)%>))/18<GIX*/1, /0!, <<X)<)+%$*+ @)&*+<)2C1>))V8)+96!8<GOX*/21%6#1&, @)!
&*98)$!@,$*,=<)I8SHE*%!$,%)21%8&. /1, <<X)<)+%$*+2C!,%!,19* @)/18$*+)LIM*OGS$) 4 1#/1%&.)
E#<<#>*/918,9)!%21,19$,8&*+,<1$)8%$)2)/%, %*#/12G ((,$*1*/9HG$!)V8)+%, %o #/2L !
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.8K&-/IU#IW,-8,X0/1+-(E8'Y,'/'X5!+(A/-'-,83IM57/!

0.35- i
i
0.30 - e
,_._f;—'/"( 5 -
% 0.25 - ,// / -
S // i % — Conventional
S 0.20+ :
E oA A Hybrid
© e » N [ Plug-in
T R o o — — - Full Electric
2 0.10- A
4
0.05 /
0.00
T T T T T T T
0 25,000 50,000 75,000 100,000 125,000 150,000

Price of Vehicle in 2020
R58-.(S$]&"(-)"#3$56$<" 7 RB5-#,#'5&$+() (,-./$%&)# #B#($

|
G-10+"30)C503-%"&M)F0593&+&SER_%"03)TB(%& 0B03#1)"3).L*)

11%&)1=,2)<*)12+)/,$*# *1>)10)@)<#8)01%)+&/#<#IDI8, +A,9)21%8&, %! >#G<O!
*(8$#@)!*/0G2%$DX>*0)!,@)$,9)!EG)<!)+#/#(D!%#!46!(89!,/0!,88<*)01%&)(1%#!
%&)\W7!(,$A)%!)/%$*)2!,2!,88$#8%$*,%)!,/0!E),2*=<)LIF&)2)!8,+A,9)2!>)$)!
+&,$,+%)$*)0!=D1%&)*(8$#@)()/%!*/|EG)<!)+#/#(D!%&,%!),+&1)/%$D!$),<*1)0!,/0!
=D!%&)*$!*/+$)()/%,<!(,/GE,+%G$*/9!+#2%2L!

F&)2)!*(8$#@)()/%2*IEG)<)+#/#(D!,$)!@,<G)0I=DI+#/2G()$2! ++#$0*/9106#!
%8&.)10)E*/*0%*#/HEIEG<<IB$+)IG2*/9HGSI(,*/2%$), (!, 22G (8Y6*#/21+#/+)$/*/91%&,)!
E, +06#$21%/196&)10)E*/*06*#/INM*9G$)! YOL!

BK&-/IO#1Z,)/083/1$2/3,-8(1%))&47'8(3)!

2#12G()$10"2+#G%!$,%) 36L6\

2#12G()$1$)<) @,/%!<*E) HE!%&) | @)&*+<) WID),$?
H)9*/91/IG, <! @)&*+<)1(*<)21%$,@)<)0!Nh5FO IINBYC777]
2#12G()$IEG)<18$*+)I$*2AIE, +%0#$ WY\
JV8)+%)0!EG%GS$)!8$*+) #EIEG)<INK]9,<!$)9G<,$!9,20 | KINIIINALT77

R58-.(S$]&"(-)"#3$56$<" 1J7,B)5-# #"5&$+()(,- /SYo&)H HBH(S

|

M#S!), +&IHEI%&)IWT1)/%$*)2C1>)1+#(8G%)01%&)!$) 2G<%*/918)$+)/%,9) 1+&,/9) /I EG<<!
8$*+)LIF&)!8)$+)/%,9)!1+&,/9)1*/12,<)21G/*%2IE4S$!, <<IWT1)/%$*)21>, 219%6&)/!
0)%)$(*/)0!=D!,88<D*/91%8&)!)<,2%*+*%D!(,%$*V1%#1%&)!2) % HEIW718)$+)/%,9)!
+8&,/9)21*/|EG<<I8%*+)LIR)I%&)/1+,<+G<,%)01%&)!2,<) 2| G/*%2HE!), + &HEI%&)W7!
)/%$*)21=D!,88<D*/91%&)2)!8)$+)/%,9)!1+&,/9)21*/12, <) 2LIF&)! @,$*,=<)|8$#E %!
/,<D2*21> 218)$E#$()01=D!,88<D*/9WHG$!) 2%*(,%)0! @, $*,=<)|8SHE*%!$, %) 21%+#!
$)@)/G)ING/*%12,<)219%*()218%*+)O1=)E#$)!,/01, E%)$1%&)!+&,/9)21*/|EG)<!)+#/#(DL!

$$$555$$$$$55$$$ S $$SSSSS RN
ASUMS)BA(&5H(AS,)S,5D;,)(2"€.(dS).(8.-"5%;(SBIBBY(-65-+(4$,$)(8) """ #35,8,23)")$7)(($199(8.4"T
1BS$H/ #$"&'52' (4$*82#"92($, 2#(-&,#"($).(&,-"5)>$
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F&)IE*/ /+* <I%(8,+%2!,$)10)%,*<)01*/IM*9G$)![C!2&#>*/91%&,%!,99$)9,%) */0G 2%$D!
@,$*,=<)I8SHE*%2I>H#G<0!*/+$),2)1=DIb\C!>&*<)IK) %$#%IFES))!| @, $*, =<) I 8SHE*%62!>HG<
*/+$),2)I=DI36\LIF&*21*/+$) 2)1*/! @ ,$*,=<) I8SHE*0621*210$*@)/'=D!=#%&!*/+$),2) 0!
,@)$,9)!$)%, *<18%*+)21 /01*/+$),2)012,<)2LIR)!)2%*(,%)!%8&, %! @)&*+<)12,<) 21+ #G<O!
*1+$),2)1=DINE#$!%&)1*/0G2%$D!, 2!, 1>&#<)C!,/0!=DId\ E#$196&)!K) %$H*%IF&S$))L!
'9,%/C12)/2*06* @*9%6%) 21041, 22G (8%*#/2!G/0)$8*/1*/91%8&)!=,2)<*/)12+)/ $*#,$)!
0)2+$*=)01<, %) $1*/1%68*21$)8H#S6L !

8K&-/I[#1Z,)/083/1$2/3,-8(1<47,2")!(3!$,0/)!,3=IW,-8,X0/1+-(E8")!

D&E)"™)46$

>8&%05-1# 19-3%0 a)!9-3%0
;/10G2%3$D!@,$*,=<)!8$#E*% g 7ply  mmmidL3 b\
K)%$#*%!F&S))!@,$*,=<)I8SHE*WINIIINA4L3  1IIININTYL3 36\
D&:)")46$

>8&%05-1# 19-3%0 a)!19-3%0
;/0G2%3$D!2,<)2 gLz gLy Al
K)%$#*%!F&S))!12,<)2 NIy L7 iy d\

R58-.(S$]&" () #3$56$<" 17 BB5#,#'58$+()(, - /SYo&)H #BH($
|

-9%/0#)23-+E1"1)

UGS$!,/,<D2*2!, <2#IE#+G2)01#/1%8&)1*(8, + Y #E1%&)1 7' MIIBSHBH2, <1#/1%8&) @ , $*#G 2!
GUH(,A)$21*/196)$(2IHE12,<) 2| @H#<G()CI(*<)2!8)$19,<<#/CI$)@)/G)!,/0I8SHE V! */!
B767LIF&)1/+$),2)*/IEG)<!)+#/#(D!(,D!,+%G,<<DI2#()>& %!*/+$),2)! @)&*+<)!
0)(,/01,2!1+#/2G()$21)(=$,+)!%&)1$)0G+)01#8)$,%*/9! +#206 HE! @) &*+<)21%&, %!

H=0%, */|(#$)1(*<)218)$19, <<H/1%6&, [I>HG<OH%E&)$>*2)1=)!, @, *<,=<)1>*%b&#G %! %&) EG)<!
)+#1#(DI$)gG*$)()/%2L &

F90)S&+0)&4)2+#0%3-#"0)>'0+)"09"5+01)

R&*<)196&)|E#+G2IHE!(,/D12))A*/91%6#1*(8$#@) EG)<!) +#/#(D!&, 2!=))/#/1&D=$*0!
JON)<)+%$++ @) &*+<)2C1%&) /%) S/, <I+#(=G 2%*#11)/9*/)1*21)V/8)+06) O1%6#1$) (,*/1%6&,)!
8$*(,$D18#>)$%$, */IEH#SID), $21%6#1+#()LIK*)2)<1)/9*/)2!,$)1G2)018$*(,$*<DI*/1<,$9)!
8+AGB2CI=G%I2#()1*/+$),2)*21t++GS$*/I*/1#%8&)$ @) &*+<)12)9()/%2CIHE %)/ (#/9!
@)&*+<)2HEE)$)0!=DIIG$#8),/I(,/GE, +%G$)$2IN=G*<0*/91#/1%&)*$!2*9/*E*+,/%!2&,3)!
HE10%)2)<1)/9%/) 21 1IG$#8) O LI 1%$*+%6)$1) (*22*#/212%, /0, 502 E#$10%)2)<2!,$)!G/0)$!
0)@)<#8()/%! /01(,DI2<#>1 0#8%*#/1=)+,G2)1%8&)!2%,/0,$02!>*<<I<*A)<DI¥/+$),2)!
+#2962C1=G %! 2%$*+96)$129%,/0,$021 284G <0!/#%!8$) @)/%!0%)2) <2 ESH#(19$H>*/91*/12&. $)L!

F&)!9$,8821=)<#>18%$)2)/%!, )*46$+(=.3)=4@*)>HE!%&)12& $)HE!.L1L12,<)2!
(#191%8)! @, $H#G 218#>)$%S$, */1%6D8) 2L L %! *21% (84#$%, /%1%6#1/#%)1%6&, %!e$)9G <, $f1 &D=$*
$))V8)+%)0196#!+#/%*/G) 106 9$#>1) @)/!, 218<GIX*/2! JOIEG <) <) +%$*+21)/%6)$1%&,)!
(SA)%LII +&IHEI%E&)2)!,<%)$/,%*@)! @)&*+<)1%D8)212)$@)2!,!8,$%*+G<,$1+#/2G()$!
8G$8#2)!,/019%8&)*$!@,$D*/91+#2%!8#2* % #/IN*/+<G0*/9! @, $*#G21*/+)/%* @) 2 HEE)$)0!
H@)$!,18)$*HOHEI%*()O12&#G<01)/,=<)I&D=$*02CI8<GIX*/2C!,/01)<)+%6$*+21%6#!+#)V*2%
TH&)BIS), 24/ EHSI%&*21$)2G <%61*21%6&, %I0*EE)$)/%!, GUt(,A)$2! $) E4#+G2*/91#/!
0*EE)$)/%I%)+&/#<#9*) 2CI>&*+&I>*<<I=)IEG$%&)$!0)2+$*=)0l=)<#>L!

"4 S00&" ()*+& -+) -06/0#1)
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BK&-IMN#I"#$#!$,0/)!X5!+(A/-'-,83IM57/183!:;D;!

Diesel

Hy brid 23 %________ Full
2.4% PlughFlorrrif

.00 00

Gas
95.3%

R58-.(S$[,8*$,&4%1))5." #()$

|

/16737C1&D=$*021$)8%)2)/%)0!6LAIHE!%&)!(,$A)%!*/1, 18)$*#OIHE! (#0)2%!2,<)2!
JOI<#>19, 218$++)2LIF&)!*(8#$%, 1+) HEIFHDHY%, 1*/1%&)1&D=$+01(, $A) %!N>*%6&!%&,)!
T$*G21=)*/919%6&)1+<),$12,<)21<),0)$0!&,01,1/)9,%*@)!*(8, +%1#/1%&) #@)$,<<! @#<G()!
HE1&D=$%012,<)210G)196#1%8&,)18$#=<)(21%&, %!F#D#%,|E,+)01*/16737L!1<,$9)1/G (=)$!
HE)>1)/%$%)2C10%6&) 1*/+$), 2*/918$++) HE19, 2#<*/)CL IO @) $, <<I9$H>%&1*/1%&,)!
@)&*+<)!(,$A)%#@)$1%8&)!)V%IE)>ID),$21>+<<I<), 010641, 12%0/*E*+ /% 1*/+$), 2)1*/!
(,$A)%!2&,$) E#$I&D=$*02LIMG$%&)$(#$)C1%&)!<, G/+&IHE! 12*9/*E*+ [%!/G (=) $IHE!
8<GIX*/21,/0IEG<<I)<)+%6$*+21%/1%&)!/), $1%)$(1>*<<!)/,=<)1*/+$),2)0!(,$A)%!2&,$)!
9#*/9IEHS>, $OL!

BK&-/IV#I"#$5#1$,0/)! X5!+(A/-'-,83IM57/183!:;DO1!

Diesel Hybrid _plugin
35% 35 1.4% Full
Electric

4 1.2%

Gas
90.4%

R58-.(S$[,8*$,&4$1))5." #()$

!

5,$A)%!2&,$)21#E!,<%)$/,%*@)! @)&*+<)2!%&$#G9&!6767!,$)!12G=S)+%!%#!,!>*0)!$,/9)!
H#EIE,+%#$2LIF&)IE*9GS)!=)<#>1*2!,| @)$D!+#/2)$@,%*@)! @*)>HE!%&)!2&,$) #E!
<%)%/,%*@) EG)<!@)&*+<)2!%&, % +#G<0#++G3$!,22G (*/912#() | +#(=*/,%*#/'HE! % &)!
E#<<#>*/9]!

3L! B)<,%*@)<DI<#>19,218%*+)2!
6L! 5#0)2%!#$!/#1+#12G()$I8G$+&,2)!*/+)/%*@)2!

ZL! 5#0)2%H$!/# (,/GE,+%G$)$!*/+)/%*@)2!
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AL 1$)<,%*@)<D!(#0)2%!10)+<*/)*/1+#2%2C1*/+<G0*/91%&#2)! EE)+%+/91%&,)!
<H0b&*G(H#/1=,%%6)$DCI%E&,)!, 224+, %) 01) <) +YoSH/*+ 1 +#/%$#<2! [0 +##<*/9!
(0+&,/*2(2C1, /Oj#$IA)DI(,%)$* <21 /01+#(8#1)/%2!!

F&)!A)D!%,A),>,DI*21%&,%!%&)!, G%#(,A)$2!,$)!)V8)+%)0!%#!=)!,=<)1%#!())%!%&)!
$)gG*$)0IEG)<!)+#/#(D!$)9G<,%*#/2!*/16 76 7!>*%&1%&) | (#0)2%!2&,$) HE!,<%)$/,%*@)!
EG)<!I@)&*+<)212&#>/1=)<#>L!!

BK&-N#"#$#!$,0/)!X5!+(A/-'-,83IM57/183!:;:; 1!

Hybrid plygin

Diesel
3.3% A 230 ] Fll]ll
__________I:.]th'w
2.0%
Gas
BE.OY

R58-.(S$[,8*$,&4%$1))5." #()$

)

C(05"4"5)TB(-5#1)&3)2'#&B-/0%1)

F&*210)%,*<)01,/,<D2*21)V,(*/)21*/0*@*0G, <!+#(8,/*)2¢!$)28)+%*@)12%$,%6) 9*) 2! 0!
())%1%8&)18$#8#2)017'MJI$)gG*$) ()/%2LIF&)!, GY#(,A)$2!*/+<G0)0!,$)!P))$,<!
5HYH$2CIM#SOCIQ#/0,CI"*22, /CIF#D#%,!,/0!QDG/0, % * L!

*030%-+).8#8%1)

P5C21(#2%! @*2*=<)18$H0G +%61>&)/1*%!1+#()21%H EG)<!)EE*+*)/+D1*21%&)1)V%)/0)0X
$,/9)1)<)+%$*+12&) @$H#<) %! <% CI/, () <DI>*%&I*0%62!, =*<*%DI%H#IHEY)/|$G/#/<DIH/!
)<)+%$*+*0%6D!, /019%&)!, =*<*%DI%#0), <!>*%&!e$,/9)!,/V*)%DFI=DI&, @*/91%&)!)/9*/)!A))8!
%8&)!=,%%)$*)21+&,$9)0!, E%)$!%&)!*/*06* <1+&,$9)!&,21=))/1G2)OLIF&)h#<%!

%) +&IH<HIDI*2!, <2#1)V8)+%)01%#1=)IG%*<*1)01*/1, /G (=) $HEH%&) $18$#0G+0621*/1%&,)!
L1L1,/01,=$#,0CI*/14#$0)$!%#1<) @)$,9)!,/01$)0G+)1%6&) +#2%!,21>)<<!, 21%/+$),2)!
%&)10)(,/01E#$1%8&*21%)+&/H<HIDI*/1 | @,$*)%DHE! @) &*+<)12)9()/%2L!!

P51&, 21/49%61)(=$,+)0IEG<<!)<)+%$*+196)+ &/#<#IDCI2*/+) *%1=)<*) @) 21%&,)!)V%)/0)O!
$,/19)!,88%#, +&IGY*<*)01*/1%6&) <! >*<<IBSH@*0)1%8) +#/2G () $1>*%&! V(G (!
E<)V*=*<*06DLIQ#>) @)$CI %18, 21)V8)$¥)/+)1*/1$)9G <, $|&D=$*02#E!12) @)$,<!%D8)2C!
*1+<G0*/91%&) IF>#15#0)!G2)01*/I< $9)$! @)&*+<)2C!$)9G<,$!&D=$*02C! /0! (*<O!
&D=$*02IN8$*(,$*<DIGU*<*1*/91296#8]2%, $%61%) +&/#<#ID!, /01, 1&*9&!) EE*+*)/+D!,<%)$/,%

H)2*0)2196&)2)!,0@,/+)21*/18#>)$%$,*/2CIP5*21%/%$H0G+*/H$I&, 21/9%6$#0G+)0!, !
IG(2)$HE!2(,<<I@)&*+<)21*/+<G0*/91%8&)12&) @$#<)%!?$GI)C! 18, $AC! /0! 1#/*+C1%8&,)!
HG*+AIh)$, /#1,/01/+#$)C!, /01, 1/G(=)SHEH%&) $I8$#0G +962L I P5I>*<<I+#/%+/G)1%6#!

) @)$,9)1*%219<#=, <I$)24G$+) 2 E4SI @)&*+<)2!,/018#>)$%$,*/2IN, /0!, 22#+* %) 0!

%) +&/H<HI*) 2014/+<GO*/QESH(I*%21U8)<I0*@*2*#/LIUS)<1&, 212*0/*E*+,/%1$) 28#/ 2*=*<* %
E4#$1=#%&! @)&*+<)!,/018#>)$%$,*/10)2+9/C!8,$%*+G <, $<D!>*%&!1$) 28)+%6!%#12(,<<)$!
@)&*+<)2L1_*A)*%621+#(8)%*Y#$2CIP5IS*<<IHEE)$!, 1<, $9) /G (2)$HE! @) &*+<) 21>*06&1%8&
(H2%1+#((#]12) Yo HE %)+ &/H#<#9¥) 2196&, Y% !* (8SH@) EG)<!) +#/#(DI*/1/%)$/,<!
+HH(=G2%*#/1)/9*/)2C!/,()<D!@,$*,=<)!@,<@)!<*E%!,/01%*(*/9C!0*$)+%!*/S)+%6*#/C!

UG S=H+&,$I/Q1/12#()1+,2)2C1(,221$) 0G+Yo*#/C1) <)+ $H/*+18#>)$1296))$*/9IN, !
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%)+&/#<#IDI>&)$)IP5I*2! 1(,$A)%!<),0)$0!,/0!,0@,/+)0!%$,/2(*22*4#/2!

N*/+<G0*/9!, GY%#(,%)0!(,/G,<2!,/01+#/%*/G#G2<D!@,$*,=<)!%$,/2(*22*#/20LIR&*<)!
2H#()18$HOG+%21+#/%*/G)1%#1=)18#>)$)0!1=DIbX+D<*/0)$!)/9*/)2C1%&*212&,$)1*2!

+<), $<DI#/1%8&)10)+<*/)! [0I1>*<<I<*A)<DI0)+<*/) EG$%&)$!, 2!P5!G80,%) 21*%2 EG<<I2*])!
8*+AG8!,/0!GY%*<*%DI<*/)G8!*/1673Z!,/016734L!

>&% @)

MH#$0C2!18$#0G+%! 88%#,+&1&,21$) @#<@)0! $#G/0!&, $(H#/**/91*%219<#=, <I8$#0G+%!
<*/)IG/0)$!+#((#/18<, EHS(2LIU/)1$) 2G <% IHE1%&, %!, 88$#,+&1&, 21=))/ 106!

2%Q/*E*+ [%<DI)V8,/01*06212( <<+ SI#EE)$*/921*/1%8&)!.L1LIH) D#/0)(#O*ED*/91*062!
8$H#0G+96!<*/)Clo%&) 1 +#(8,/DI*21,1<),0)$I*/1*(8$H@*/91%&) IEG)<!)+#/#(DHE*%2!
8#>)$%6$, */I#EE)$*/92LIMHSOC2! J+HH#H#2%6IN>&*+&!*/+<G0) 210*$)+06!*/S) +%*#/1, /0!
%G$=H#+&,$9*/901*21,1<),0+/9X)09)!18$#0G+%6!%&, % *2I#EE)$)01/!, | @, $*) % DIHE!
0%28<,+)()/%2!,/018$#0G+%62C */+<G0*/91%&)IM3Y 7!,/01%&)!/)>1IV8<#$)$LIH) 2*0)2!
=)*/919%)+&/*+,<<D!,0@,/+)0CIMH#SOC2!(,$A)%*/OHEI%6&) | J+#H##2%1&,21=))/!@)$D!
)EE)+%*@)!, 21%8&) 1 +#/2G ()$I$)+#O/*0o*#/IHE1%&,)1%) + &/#<#ID!&, 21=))/1*(8$)22* @)L !

M#S$0C212%%,%)9D1*21%6#1G 2)1%8&*218$H0G +%!%#1$)0G+)1%6&)10*28<, +) ()% HE*%621)/9*/):
J018$#@*0)18)SEHS(,/+)!,/0IEG)<!)+#/#(D!%&, %! +G2%#()$21>*<<1=)I>*<<*/91%6#18, D!

188) ("G (1%6H#1#=06,*ILIF&*2! <<#>21EH#S!, 1+#/2*0)$,=<)!1$)0G +%*#/1*/1%&)|G2,9) E!bX
+D<*/0)$1)/9*/)21,/01%8&)19$#>%&IHE 14X /0I[X+D<*/0)$!8$#0G +%2LIH)+,G2)!1%&,)!
JHEH#H2%62IHEE)$) 011 1@, $%) %DHEI0*28<,+) ()/%2IN$,/9*/9I ES#(13L[I<*96)$21%6#1ZL Y!
<*0)$2CI>*%& !, 131 71<*06)$1ZX+D<*/0)$1)/9*/)12+&)0G<)00C*%!+ /1=)IG2)0!, +$#221%8&,)!
8$H#0G+%!<*/)L1:/196&)IM3Y 7C1%&)1ZLY X<*%)$Ih[1*219%6&)18$) (*G (1)/9*/)1,/01+,$$*)2! !
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$400 f-----------"--fp-7--- -~

$3.00 f------------— S
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2020 CAFE target at 6%
annual reduction in
greenhouse gas emissions.

Marginal Cost per Gallon Saved

$1.00

25 30 35 40 45 50 55 60 65 70
CAFE Fuel Economy (mpg)

$0.00

Source: Meszler Engineering Services

QThe range for the $3.50 fuel price results from the fact that a discontinuity in the marginal cost curve (when
expressed in terms of CAFE fuel economy) spans this marginal cost level.
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Note: Estimates were developed for the full size pickup, but it was recommended that no PHEVs or EVs be
forecasted for this class.

Overall fuel economy for PHEVs is equal to: 1/((0.5/HEV Mode CAFE)+(0.5/EV Mode CAFE)), with HEV mode
CAFE calculated in accordance with forecasted technology introduction and impacts.

Source: Meszler Engineering Services
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