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R)!+#/0G+%)0!,/!,/,<D2*2!#E!%&)!2)/2*%*@*%D!#E!#G$!$)2G<%2!%#!0*EE)$*/9!
,22G(8%*#/2!,=#G%!+#/2G()$!8$)E)$)/+)2!N=G%!/#%!%#!0*EE)$*/9!,22G(8%*#/2!
,=#G%!@,$*,=<)!8$#E*%!$,%)2!#$!(,/GE,+%G$*/9!+#2%2OL!F&)!2)/2*%*@*%D!,/,<D2*2!
2&#>2C!>*%&!$)28)+%!%#!K)%$#*%!F&$))!8$#E*%2C!N3O!%&,%!/)9,%*@)!@,<G)2!N<#22)2!=D!
K)%$#*%!F&$))O!$)gG*$)!&,$2&)$!,22G(8%*#/2!,/0!N6O!%&,%!%&)$)!*2!(#$)!G82*0)!
%&,/!0#>/2*0)!%#!#G$!=,2)<*/)!EG)<!)+#/#(D!2+)/,$*#L!K)%,*<2!#E!%&)!2)/2*%*@*%D!
,/,<D2*2!,$)!*/!'88)/0*V!'L!

^-%"-,+0)L%&4"#)

UG$!,/,<D2*2!#E!%&)!*(8,+%2!#E!*(8$#@*/9!EG)<!)+#/#(D!*/+<G0)2!%&)!*(8,+%2!#/!
@,$*,=<)!8$#E*%L!T$#S)+%*/9!2,<)2!,/0!8$*+)2!%#!6767!*2!/#%!,/!)V,+%!2+*)/+)L!
")*%&)$!*2!8$#S)+%*/9!@,$*,=<)!8$#E*%!$,%)2L!

R)!8$#S)+%)0!@,$*,=<)!8$#E*%!$,%)2!E#$!%&)!W7!(,$A)%!)/%$*)2!,22G(*/9!%&,%!=D!
6767!,<<!,G%#(,A)$2!>#G<0!=)!$#G9&<D!)gG,<<D!8$#E*%,=<)C!9*@)/!%&)*$!%,$9)%!
+G2%#()$2!,/0!%&)!%D8)2!#E!@)&*+<)2!%&)D!2)<<L!M#$!)V,(8<)C!,/!,G%#(,A)$!
2)<<*/9!<)22!)V8)/2*@)!+,$2!&,2!2#()>&,%!<#>)$!(,$9*/2!%&,/!#/)!2)<<*/9!(#$)!
)V8)/2*@)!+,$2L!HG%!%&)!$)<,%*#/2&*8!=)%>))/!8$*+)!,/0!@,$*,=<)!8$#E*%!$,%)!*2!/#%!
<*/),$L!R)!(#0)<)0!%&)!@,$*,=<)!8$#E*%!$,%)!,2!,!EG/+%*#/!#E!8$*+)C!>*%&!%&)!
@,$*,=<)!8$#E*%!$,%)!*/+$),2*/9!>*%&!8$*+)!=G%!,%!,!0*(*/*2&*/9!$,%)L!

?#/@)/%*#/,<!@)&*+<)2!,$)!<*A)<D!%#!&,@)!%&)!&*9&)2%!@,$*,=<)!8$#E*%!$,%)2!,%!,!
9*@)/!8$*+)L!'(#/9!)<)+%$*E*)0!@)&*+<)2C!>)!)V8)+%!%&,%!=D!6767!%&)!@,$*,=<)!
8$#E*%!$,%)2!#E!&D=$*0!@)&*+<)2!2&#G<0!=)!+#/@)$9*/9!%#>,$0!%$,0*%*#/,<<D!8#>)$)0!
@)&*+<)2L!H)%>))/!8<G9X*/!,/0!,<<X)<)+%$*+!@)&*+<)2C!>)!)V8)+%!8<G9X*/2!%#!&,@)!
&*9&)$!@,$*,=<)!8$#E*%!$,%)2!%&,/!,<<X)<)+%$*+2C!,%!,!9*@)/!8$*+)L!M*9G$)!4!#/!%&)!
E#<<#>*/9!8,9)!*2!,!9$,8&*+,<!$)8$)2)/%,%*#/!2G((,$*I*/9!#G$!)V8)+%,%*#/2L!
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!"#"$%&'()*+&,-+).-%/0#1)d!
!

.8K&-/!U#!W,-8,X0/!+-(E8'!Y,'/!X5!+(A/-'-,83!M57/!

R58-.(S$]&"'(-)"#3$56$<"./"7,&$U-,&)95-#,#"5&$+()(,-./$%&)#"#8#($

!
G-10+"30)C503-%"&M)F0593&+&$ER_%"`03)TB(%&`0B03#1)"3).L*)

;/!%&)!=,2)<*/)!2+)/,$*#4!>)!0)@)<#8)0!%)+&/#<#9D!8,+A,9)2!%&,%!>#G<0!
*(8$#@)!*/0G2%$DX>*0)!,@)$,9)!EG)<!)+#/#(D!%#!46!(89!,/0!,88<*)0!%&)(!%#!
%&)!W7!(,$A)%!)/%$*)2!,2!,88$#8$*,%)!,/0!E),2*=<)L!F&)2)!8,+A,9)2!>)$)!
+&,$,+%)$*I)0!=D!%&)!*(8$#@)()/%!*/!EG)<!)+#/#(D!%&,%!),+&!)/%$D!$),<*I)0!,/0!
=D!%&)*$!*/+$)()/%,<!(,/GE,+%G$*/9!+#2%2L!

F&)2)!*(8$#@)()/%2!*/!EG)<!)+#/#(D!,$)!@,<G)0!=D!+#/2G()$2!,++#$0*/9!%#!
%&)!0)E*/*%*#/!#E!EG<<!8$*+)!G2*/9!#G$!(,*/2%$),(!,22G(8%*#/2!+#/+)$/*/9!%&)!
E,+%#$2!*/!%&)!0)E*/*%*#/!NM*9G$)!YOL!

.8K&-/!O#!Z,)/083/!$2/3,-8(!%))&47'8(3)!

?#/2G()$!0*2+#G/%!$,%) 36L6\
?#/2G()$!$)<)@,/%!<*E)!#E!%&)!@)&*+<) W!D),$2
H)9*//*/9!,//G,<!@)&*+<)!(*<)2!%$,@)<)0!Nh5FO 3YC777!!!!!!!!!!
?#/2G()$!EG)<!8$*+)!$*2A!E,+%#$ WY\
JV8)+%)0!EG%G$)!8$*+)!#E!EG)<!Nkj9,<!$)9G<,$!9,2O 4L77k!!!!!!!!!!!!

R58-.(S$]&"'(-)"#3$56$<"./"7,&$U-,&)95-#,#"5&$+()(,-./$%&)#"#8#($

!
M#$!),+&!#E!%&)!W7!)/%$*)2C!>)!+#(8G%)0!%&)!$)2G<%*/9!8)$+)/%,9)!+&,/9)!*/!EG<<!
8$*+)L!F&)!8)$+)/%,9)!+&,/9)!*/!2,<)2!G/*%2!E#$!,<<!W7!)/%$*)2!>,2!%&)/!
0)%)$(*/)0!=D!,88<D*/9!%&)!)<,2%*+*%D!(,%$*V!%#!%&)!2)%!#E!W7!8)$+)/%,9)!
+&,/9)2!*/!EG<<!8$*+)L!R)!%&)/!+,<+G<,%)0!%&)!2,<)2!G/*%2!#E!),+&!#E!%&)!W7!
)/%$*)2!=D!,88<D*/9!%&)2)!8)$+)/%,9)!+&,/9)2!*/!2,<)2L!F&)!@,$*,=<)!8$#E*%!
,/,<D2*2!>,2!8)$E#$()0!=D!,88<D*/9!#G$!)2%*(,%)0!@,$*,=<)!8$#E*%!$,%)2!%#!
$)@)/G)!NG/*%!2,<)2!%*()2!8$*+)O!=)E#$)!,/0!,E%)$!%&)!+&,/9)2!*/!EG)<!)+#/#(DL!

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
4$U/")$")$4(&5#(4$,)$,$b;,)(2"&(d$).(&,-"5$;(.,8)($D($,2)5$9(-65-*(4$,$)(&)"#"'"#3$,&,23)")$?)(($199(&4"f$
1B$#/,#$"&'52'(4$*82#"92($,2#(-&,#"'($).(&,-"5)>$
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F&)!E*/,/+*,<!*(8,+%2!,$)!0)%,*<)0!*/!M*9G$)![C!2&#>*/9!%&,%!,99$)9,%)!*/0G2%$D!
@,$*,=<)!8$#E*%2!>#G<0!*/+$),2)!=D!b\C!>&*<)!K)%$#*%!F&$))!@,$*,=<)!8$#E*%2!>#G<0!
*/+$),2)!=D!36\L!F&*2!*/+$),2)!*/!@,$*,=<)!8$#E*%2!*2!0$*@)/!=D!=#%&!*/+$),2)0!
,@)$,9)!$)%,*<!8$*+)2!,/0!*/+$),2)0!2,<)2L!R)!)2%*(,%)!%&,%!@)&*+<)!2,<)2!+#G<0!
*/+$),2)!=D![\!E#$!%&)!*/0G2%$D!,2!,!>&#<)C!,/0!=D!d\!E#$!%&)!K)%$#*%!F&$))L!
'9,*/C!2)/2*%*@*%*)2!%#!,22G(8%*#/2!G/0)$8*//*/9!%&)!=,2)<*/)!2+)/,$*#!,$)!
0)2+$*=)0!<,%)$!*/!%&*2!$)8#$%L!!

.8K&-/![#!Z,)/083/!$2/3,-8(!<47,2')!(3!$,0/)!,3=!W,-8,X0/!+-(E8')!

D&E)"")46$
>&%05-1# !9-3$0 a)!9-3$0

;/0G2%$D!@,$*,=<)!8$#E*% 37bL7!!!!!!!!! dL3!!!!!!!!!!!!! b\
K)%$#*%!F&$))!@,$*,=<)!8$#E*% 44L3!!!!!!!!!!! YL3!!!!!!!!!!!!! 36\

D&:)"")46$
>&%05-1# !9-3$0 a)!9-3$0

;/0G2%$D!2,<)2 3[LZ!!!!!!!!!!! 3L7!!!!!!!!!!!!! [\
K)%$#*%!F&$))!2,<)2 WL7!!!!!!!!!!!!! 7L[!!!!!!!!!!!!! d\ $

R58-.(S$]&"'(-)"#3$56$<"./"7,&$U-,&)95-#,#"5&$+()(,-./$%&)#"#8#($

!
.-%/0#)23-+E1"1)
UG$!,/,<D2*2!,<2#!E#+G2)0!#/!%&)!*(8,+%!#E!%&)!?'MJ!8$#8#2,<!#/!%&)!@,$*#G2!
,G%#(,A)$2!*/!%)$(2!#E!2,<)2!@#<G()C!(*<)2!8)$!9,<<#/C!$)@)/G)!,/0!8$#E*%!*/!
6767L!F&)!*/+$),2)!*/!EG)<!)+#/#(D!(,D!,+%G,<<D!2#()>&,%!*/+$),2)!@)&*+<)!
0)(,/0!,2!+#/2G()$2!)(=$,+)!%&)!$)0G+)0!#8)$,%*/9!+#2%!#E!@)&*+<)2!%&,%!
#=%,*/!(#$)!(*<)2!8)$!9,<<#/!%&,/!>#G<0!#%&)$>*2)!=)!,@,*<,=<)!>*%&#G%!%&)!EG)<!
)+#/#(D!$)gG*$)()/%2L&

F90)S&+0)&4)2+#0%3-#"`0)>'0+)^09"5+01)

R&*<)!%&)!E#+G2!#E!(,/D!2))A*/9!%#!*(8$#@)!EG)<!)+#/#(D!&,2!=))/!#/!&D=$*0!
,/0!)<)+%$*+!@)&*+<)2C!%&)!*/%)$/,<!+#(=G2%*#/!)/9*/)!*2!)V8)+%)0!%#!$)(,*/!%&)!
8$*(,$D!8#>)$%$,*/!E#$!D),$2!%#!+#()L!K*)2)<!)/9*/)2!,$)!G2)0!8$*(,$*<D!*/!<,$9)!
8*+AG82C!=G%!2#()!*/+$),2)!*2!#++G$$*/9!*/!#%&)$!@)&*+<)!2)9()/%2C!#E%)/!,(#/9!
@)&*+<)2!#EE)$)0!=D!JG$#8),/!(,/GE,+%G$)$2!N=G*<0*/9!#/!%&)*$!2*9/*E*+,/%!2&,$)!
#E!0*)2)<!)/9*/)2!*/!JG$#8)OL!1%$*+%)$!)(*22*#/2!2%,/0,$02!E#$!0*)2)<2!,$)!G/0)$!
0)@)<#8()/%!,/0!(,D!2<#>!,0#8%*#/!=)+,G2)!%&)!2%,/0,$02!>*<<!<*A)<D!*/+$),2)!
+#2%2C!=G%!2%$*+%)$!2%,/0,$02!2&#G<0!/#%!8$)@)/%!0*)2)<2!E$#(!9$#>*/9!*/!2&,$)L!!

F&)!9$,8&2!=)<#>!8$)2)/%!,)*46$+(=.3)=+!@*)>!#E!%&)!2&,$)!#E!.L1L!2,<)2!
,(#/9!%&)!@,$*#G2!8#>)$%$,*/!%D8)2L!;%!*2!*(8#$%,/%!%#!/#%)!%&,%!e$)9G<,$f!&D=$*02!
,$)!)V8)+%)0!%#!+#/%*/G)!%#!9$#>!)@)/!,2!8<G9X*/2!,/0!EG<<!)<)+%$*+2!)/%)$!%&)!
(,$A)%L!J,+&!#E!%&)2)!,<%)$/,%*@)!@)&*+<)!%D8)2!2)$@)2!,!8,$%*+G<,$!+#/2G()$!
8G$8#2)!,/0!%&)*$!@,$D*/9!+#2%!8#2*%*#/!N*/+<G0*/9!@,$*#G2!*/+)/%*@)2!#EE)$)0!
#@)$!,!8)$*#0!#E!%*()O!2&#G<0!)/,=<)!&D=$*02C!8<G9X*/2C!,/0!)<)+%$*+2!%#!+#)V*2%L!
'/#%&)$!$),2#/!E#$!%&*2!$)2G<%!*2!%&,%!0*EE)$)/%!,G%#(,A)$2!,$)!E#+G2*/9!#/!
0*EE)$)/%!%)+&/#<#9*)2C!>&*+&!>*<<!=)!EG$%&)$!0)2+$*=)0!=)<#>L!



IJCJ)2'#&1)K)2'#&)L-%#1)
34!5,$+&!6733!

!

!"#"$%&'()*+&,-+).-%/0#1)33!
!

.8K&-/!\#!"#$#!$,0/)!X5!+(A/-'-,83!M57/!83!:;D;!

$

R58-.(S$[,8*$,&4$1))5.",#()$

!
;/!6737C!&D=$*02!$)8$)2)/%)0!6L4\!#E!%&)!(,$A)%!*/!,!8)$*#0!#E!(#0)2%!2,<)2!
,/0!<#>!9,2!8$*+)2L!F&)!*(8#$%,/+)!#E!F#D#%,!*/!%&)!&D=$*0!(,$A)%!N>*%&!%&)!
T$*G2!=)*/9!%&)!+<),$!2,<)2!<),0)$O!&,0!,!/)9,%*@)!*(8,+%!#/!%&)!#@)$,<<!@#<G()!
#E!&D=$*0!2,<)2!0G)!%#!%&)!8$#=<)(2!%&,%!F#D#%,!E,+)0!*/!6737L!'!<,$9)!/G(=)$!
#E!/)>!)/%$*)2C!%&)!*/+$),2*/9!8$*+)!#E!9,2#<*/)C!,/0!#@)$,<<!9$#>%&!*/!%&)!
@)&*+<)!(,$A)%!#@)$!%&)!/)V%!E)>!D),$2!>*<<!<),0!%#!,!2*9/*E*+,/%!*/+$),2)!*/!
(,$A)%!2&,$)!E#$!&D=$*02L!MG$%&)$(#$)C!%&)!<,G/+&!#E!,!2*9/*E*+,/%!/G(=)$!#E!
8<G9X*/2!,/0!EG<<!)<)+%$*+2!*/!%&)!/),$!%)$(!>*<<!)/,=<)!*/+$),2)0!(,$A)%!2&,$)!
9#*/9!E#$>,$0L!

.8K&-/!V#!"#$#!$,0/)!X5!+(A/-'-,83!M57/!83!:;DO1!

$

R58-.(S$[,8*$,&4$1))5.",#()$

!
5,$A)%!2&,$)2!#E!,<%)$/,%*@)!@)&*+<)2!%&$#G9&!6767!,$)!2G=S)+%!%#!,!>*0)!$,/9)!
#E!E,+%#$2L!F&)!E*9G$)!=)<#>!*2!,!@)$D!+#/2)$@,%*@)!@*)>!#E!%&)!2&,$)!#E!
,<%)$/,%*@)!EG)<!@)&*+<)2!%&,%!+#G<0!#++G$!,22G(*/9!2#()!+#(=*/,%*#/!#E!%&)!
E#<<#>*/9]!

3L! B)<,%*@)<D!<#>!9,2!8$*+)2!

6L! 5#0)2%!#$!/#!+#/2G()$!8G$+&,2)!*/+)/%*@)2!

ZL! 5#0)2%!#$!/#!(,/GE,+%G$)$!*/+)/%*@)2!
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!

4L! '!$)<,%*@)<D!(#0)2%!0)+<*/)!*/!+#2%2C!*/+<G0*/9!%&#2)!,EE)+%*/9!%&)!
<*%&*G(!*#/!=,%%)$DC!%&)!,22#+*,%)0!)<)+%$#/*+!+#/%$#<2!,/0!+##<*/9!
()+&,/*2(2C!,/0j#$!A)D!(,%)$*,<2!,/0!+#(8#/)/%2!!

F&)!A)D!%,A),>,D!*2!%&,%!%&)!,G%#(,A)$2!,$)!)V8)+%)0!%#!=)!,=<)!%#!())%!%&)!
$)gG*$)0!EG)<!)+#/#(D!$)9G<,%*#/2!*/!6767!>*%&!%&)!(#0)2%!2&,$)!#E!,<%)$/,%*@)!
EG)<!@)&*+<)2!2&#>/!=)<#>L!!

.8K&-/!]#!"#$#!$,0/)!X5!+(A/-'-,83!M57/!83!:;:;1!

$

R58-.(S$[,8*$,&4$1))5.",#()$

)
C(05"4"5)TB(-5#1)&3)2'#&B-/0%1)
F&*2!0)%,*<)0!,/,<D2*2!)V,(*/)2!*/0*@*0G,<!+#(8,/*)2c!$)28)+%*@)!2%$,%)9*)2!%#!
())%!%&)!8$#8#2)0!?'MJ!$)gG*$)()/%2L!F&)!,G%#(,A)$2!*/+<G0)0!,$)!P)/)$,<!
5#%#$2C!M#$0C!Q#/0,C!"*22,/C!F#D#%,!,/0!QDG/0,*j`*,L!

*030%-+).&#&%1)

P5c2!(#2%!@*2*=<)!8$#0G+%!>&)/!*%!+#()2!%#!EG)<!)EE*+*)/+D!*2!%&)!)V%)/0)0X
$,/9)!)<)+%$*+!?&)@$#<)%!h#<%C!/,()<D!>*%&!*%2!,=*<*%D!%#!#E%)/!$G/!#/<D!#/!
)<)+%$*+*%D!,/0!%&)!,=*<*%D!%#!0),<!>*%&!e$,/9)!,/V*)%Df!=D!&,@*/9!%&)!)/9*/)!A))8!
%&)!=,%%)$*)2!+&,$9)0!,E%)$!%&)!*/*%*,<!+&,$9)!&,2!=))/!G2)0L!F&)!h#<%!
%)+&/#<#9D!*2!,<2#!)V8)+%)0!%#!=)!G%*<*I)0!*/!,!/G(=)$!#E!#%&)$!8$#0G+%2!*/!%&)!
.L1L!,/0!,=$#,0C!*/!#$0)$!%#!<)@)$,9)!,/0!$)0G+)!%&)!+#2%!,2!>)<<!,2!*/+$),2)!
%&)!0)(,/0!E#$!%&*2!%)+&/#<#9D!*/!,!@,$*)%D!#E!@)&*+<)!2)9()/%2L!!

P5!&,2!/#%!)(=$,+)0!EG<<!)<)+%$*+!%)+&/#<#9DC!2*/+)!*%!=)<*)@)2!%&)!)V%)/0)0!
$,/9)!,88$#,+&!G%*<*I)0!*/!%&)!h#<%!>*<<!8$#@*0)!%&)!+#/2G()$!>*%&!(,V*(G(!
E<)V*=*<*%DL!Q#>)@)$C!*%!&,2!)V8)$*)/+)!*/!$)9G<,$!&D=$*02!#E!2)@)$,<!%D8)2C!
*/+<G0*/9!%&)!F>#!5#0)!G2)0!*/!<,$9)$!@)&*+<)2C!$)9G<,$!&D=$*02C!,/0!(*<0!
&D=$*02!N8$*(,$*<D!G%*<*I*/9!2%#8j2%,$%!%)+&/#<#9D!,/0!,!&*9&!)EE*+*)/+D!,<%)$/,%#$OL!!

H)2*0)2!%&)2)!,0@,/+)2!*/!8#>)$%$,*/2C!P5!*2!*/%$#0G+*/9!#$!&,2!*/%$#0G+)0!,!
/G(=)$!#E!2(,<<!@)&*+<)2!*/+<G0*/9!%&)!?&)@$#<)%!?$GI)C!18,$AC!,/0!1#/*+C!%&)!
HG*+A!h)$,/#!,/0!J/+#$)C!,/0!,!/G(=)$!#E!#%&)$!8$#0G+%2L!P5!>*<<!+#/%*/G)!%#!
<)@)$,9)!*%2!9<#=,<!$)2#G$+)2!E#$!@)&*+<)2!,/0!8#>)$%$,*/2!N,/0!,22#+*,%)0!
%)+&/#<#9*)2O!*/+<G0*/9!E$#(!*%2!U8)<!0*@*2*#/L!U8)<!&,2!2*9/*E*+,/%!$)28#/2*=*<*%D!
E#$!=#%&!@)&*+<)!,/0!8#>)$%$,*/!0)2*9/C!8,$%*+G<,$<D!>*%&!$)28)+%!%#!2(,<<)$!
@)&*+<)2L!_*A)!*%2!+#(8)%*%#$2C!P5!>*<<!#EE)$!,!<,$9)!/G(=)$!#E!@)&*+<)2!>*%&!%&)!
(#2%!+#((#/!2)%!#E!%)+&/#<#9*)2!%&,%!*(8$#@)!EG)<!)+#/#(D!*/!*/%)$/,<!
+#(=G2%*#/!)/9*/)2C!/,()<D!@,$*,=<)!@,<@)!<*E%!,/0!%*(*/9C!0*$)+%!*/S)+%*#/C!
%G$=#+&,$9*/9!*/!2#()!+,2)2C!(,22!$)0G+%*#/C!)<)+%$#/*+!8#>)$!2%))$*/9!N,!



IJCJ)2'#&1)K)2'#&)L-%#1)
34!5,$+&!6733!

!

!"#"$%&'()*+&,-+).-%/0#1)3Z!
!

%)+&/#<#9D!>&)$)!P5!*2!,!(,$A)%!<),0)$O!,/0!,0@,/+)0!%$,/2(*22*#/2!
N*/+<G0*/9!,G%#(,%)0!(,/G,<2!,/0!+#/%*/G#G2<D!@,$*,=<)!%$,/2(*22*#/2OL!R&*<)!
2#()!8$#0G+%2!+#/%*/G)!%#!=)!8#>)$)0!=D!bX+D<*/0)$!)/9*/)2C!%&*2!2&,$)!*2!
+<),$<D!#/!%&)!0)+<*/)!,/0!>*<<!<*A)<D!0)+<*/)!EG$%&)$!,2!P5!G80,%)2!*%2!EG<<!2*I)!
8*+AG8!,/0!G%*<*%D!<*/)G8!*/!673Z!,/0!6734L!

>&%@)

M#$0c2!8$#0G+%!,88$#,+&!&,2!$)@#<@)0!,$#G/0!&,$(#/*I*/9!*%2!9<#=,<!8$#0G+%!
<*/)!G/0)$!+#((#/!8<,%E#$(2L!U/)!$)2G<%!#E!%&,%!,88$#,+&!&,2!=))/!%#!
2*9/*E*+,/%<D!)V8,/0!*%2!2(,<<!+,$!#EE)$*/92!*/!%&)!.L1L!H)D#/0!(#0*ED*/9!*%2!
8$#0G+%!<*/)C!%&)!+#(8,/D!*2!,!<),0)$!*/!*(8$#@*/9!%&)!EG)<!)+#/#(D!#E!*%2!
8#>)$%$,*/!#EE)$*/92L!M#$0c2!J+#H##2%!N>&*+&!*/+<G0)2!0*$)+%!*/S)+%*#/!,/0!
%G$=#+&,$9*/9O!*2!,!<),0*/9X)09)!8$#0G+%!%&,%!*2!#EE)$)0!*/!,!@,$*)%D!#E!
0*28<,+)()/%2!,/0!8$#0G+%2C!*/+<G0*/9!%&)!M3Y7!,/0!%&)!/)>!JV8<#$)$L!H)2*0)2!
=)*/9!%)+&/*+,<<D!,0@,/+)0C!M#$0c2!(,$A)%*/9!#E!%&)!J+#H##2%!&,2!=))/!@)$D!
)EE)+%*@)!,2!%&)!+#/2G()$!$)+#9/*%*#/!#E!%&)!%)+&/#<#9D!&,2!=))/!*(8$)22*@)L!!

M#$0c2!2%$,%)9D!*2!%#!G2)!%&*2!8$#0G+%!%#!$)0G+)!%&)!0*28<,+)()/%!#E!*%2!)/9*/)2!
,/0!8$#@*0)!8)$E#$(,/+)!,/0!EG)<!)+#/#(D!%&,%!+G2%#()$2!>*<<!=)!>*<<*/9!%#!8,D!
,!8$)(*G(!%#!#=%,*/L!F&*2!,<<#>2!E#$!,!+#/2*0)$,=<)!$)0G+%*#/!*/!%&)!G2,9)!#E!bX
+D<*/0)$!)/9*/)2!,/0!%&)!9$#>%&!#E!4X!,/0![X+D<*/0)$!8$#0G+%2L!H)+,G2)!%&)!
J+#H##2%!*2!#EE)$)0!*/!,!@,$*)%D!#E!0*28<,+)()/%2!N$,/9*/9!E$#(!3L[!<*%)$2!%#!ZLY!
<*%)$2C!>*%&!,!3L7!<*%)$!ZX+D<*/0)$!)/9*/)!2+&)0G<)0OC!*%!+,/!=)!G2)0!,+$#22!%&)!
8$#0G+%!<*/)L!;/!%&)!M3Y7C!%&)!ZLYX<*%)$!h[!*2!%&)!8$)(*G(!)/9*/)!,/0!+,$$*)2!,!
8$)(*G(!8$*+)L!F&)!/)>!JV8<#$)$!#EE)$2!,!6L7X<*%)$!4X+D<*/0)$!J+#H##2%C!>&*+&!
8$#@*0)2!%&)!,88$#8$*,%)!&#$2)8#>)$!,/0!%#$gG)!,<#/9!>*%&!)V+)8%*#/,<!EG)<!
)+#/#(DC!,9,*/!,%!,!8$)(*G(!8$*+)L!

M#$0!*2!,&),0!#E!(#2%!#E!*%2!+#(8)%*%#$2!*/!#EE)$*/9!2%,$%X2%#8!%)+&/#<#9D!%&,%!
%G$/2!#EE!%&)!)/9*/)!>&*<)!%&)!@)&*+<)!*2!,%!,!+#(8<)%)!2%#8!N)L9L!,%!,!%$,EE*+!<*9&%O!
,/0!%&)/!*/2%,/%<D!$)2%,$%2!%&)!)/9*/)!,2!%&)!0$*@)$!$)(#@)2!&*2!#$!&)$!E##%!E$#(!
%&)!=$,A)L!F&)!%)+&/#<#9D!*2!gG*%)!*/)V8)/2*@)C!+,/!*(8$#@)!EG)<!)+#/#(D!E$#(!
4\!%#!37\!,/0!*2!8,$%*+G<,$<D!G2)EG<!*/!+*%D!0$*@*/9L!F&)!%)+&/#<#9D!*2!+#((#/!
*/!&D=$*02C!=G%!M#$0!>*<<!<),0!*%2!+#(8)%*%#$2!*/!>*0)28$),0!G2)!#E!%&)!E),%G$)!#/!
2(,<<)$!@)&*+<)2!>*%&!*/%)$/,<!+#(=G2%*#/!)/9*/)2!,2!),$<D!,2!6736L!!_,%)$C!%&)!
E),%G$)!>*<<!28$),0!%#!(#2%!@)&*+<)2!)V+)8%!<,$9)!%$G+A2C!,/0!(#2%!,G%#(,A)$2!
>*<<!*/+#$8#$,%)!%&)!8$#0G+%L!R*0)$!G2)!#E!%&)!8$#0G+%!>*<<!#++G$!*E!%&)!
,G%#(,A)$2!,$)!2G++)22EG<!*/!<#==D*/9!%&)!J/@*$#/()/%,<!T$#%)+%*#/!
'0(*/*2%$,%*#/!%#!+&,/9)!%&)*$!%)2%!+D+<)C!,2!%&)!+G$$)/%!()%&#0#<#9D!0#)2!/#%!
9*@)!+$)0*%!%#!,G%#(,A)$2!E#$!%&)!EG)<!2,@*/92!#E!2%,$%X2%#8L!

M#$0!*2!>)<<!8#2*%*#/)0!*/!$)9G<,$!&D=$*02!2G+&!,2!%&)!J2+,8)C!MG2*#/C!,/0!
_*/+#</!5`l!N#EE)$)0!,2!,!/#X+&,$9)!#8%*#/OC!=G%!*2!,<2#!(#@*/9!*/%#!%&)!8<G9X*/!
,/0!EG<<!)<)+%$*+!(,$A)%!>*%&!A)D!8$#0G+%2!2G+&!,2!%&)!M#+G2!,/0!/)>!8$#0G+%2!
2G+&!,2!%&)!?X5,V!,/0!F$,/2*%!?#//)+%L!;/!%&*2!>,DC!*%!*2!())%*/9!*%2!EG)<!
)+#/#(D!$)gG*$)()/%2!*/!,!@,$*)%D!#E!E#$(2!%&)$)=D!)/,=<*/9!*%!%#!)V8,/0!
8$#0G+%*#/!%#!8$#0G+%2!%&,%!=)2%!())%!*%2!+#$8#$,%)!9#,<2!=,2)0!#/!+#/2G()$!
,++)8%,/+)!#E!*%2!8$#0G+%2L!!

A&3@-)
!
Q#/0,!*2!G/G2G,<!,(#/9!%&)!(,S#$!(,/GE,+%G$)$2!*/!%&,%!*%!&,2!,!@)$D!<*(*%)0!
8$#0G+%!<*/)G8C!<,$9)<D!=,2)0!#/!%>#!8<,%E#$(2!,/+&#$)0!=D!%&)!?*@*+!,/0!
'++#$0L!!

!



IJCJ)2'#&1)K)2'#&)L-%#1)
34!5,$+&!6733!

!

!"#"$%&'()*+&,-+).-%/0#1)34!
!

Q#/0,c2!EG)<!)+#/#(D!&,2!,<>,D2!=))/!,(#/9!%&)!=)2%!*/!%&)!*/0G2%$D!9*@)/!*%2!
&)$*%,9)!,2!,/!)/9*/)!+#(8,/D!%&,%!&,2!,88<*)0!*%2!8$#>)22!%#!,!@,$*)%D!#E!
8$#0G+%2!*/+<G0*/9!(#%#$+D+<)2C!<,>/!(#>)$2C!2/#>!=<#>)$2C!,G%#(#=*<)2C!,/0!
)@)/!,*$8<,/)2L!!

Q#/0,!&,2!,!<#/9!&*2%#$D!>*%&!$)9G<,$!&D=$*02C!=)9*//*/9!>*%&!%&)!<,G/+&!#E!%&)!
;/2*9&%!*/!3dddL!Q#/0,c2!&D=$*02!,$)!<)22!)V8)/2*@)!%&,/!F#D#%,c2C!,<%&#G9&!
%&)D!0)<*@)$!2#()>&,%!<)22!*(8$#@)()/%!*/!EG)<!)+#/#(DL!Q#/0,c2!2%$,%)9D!*2!
=,2)0!#/!*%2!=)<*)E!%&,%!%&)$)!*2!,!2%$#/9!(,$A)%!E#$!(#$)!)+#/#(*+,<!8$#0G+%2L!
Q#>)@)$C!%&)!;/2*9&%!&,2!/)@)$!=))/!,2!8#8G<,$!,2!%&)!F#D#%,!T$*G2!,/0!%&,%!
$)(,*/2!%$G)!E#$!%&)!+G$$)/%!9)/)$,%*#/L!;/!6737C!Q#/0,!<,G/+&)0!%&)!?BXl!,2!
,!&D=$*0X#/<D!28#$%2!+,$C!=G%!2,<)2!&,@)!=))/!0*2,88#*/%*/9!0G)!%#!*%2!&*9&!8$*+)C!
0*2,88#*/%*/9!8)$E#$(,/+)C!,/0!$)<,%*@)<D!(#0)2%!EG)<!)+#/#(D!*/+$)()/%!
$)<,%*@)!%#!/#/X&D=$*02L!!

"#/)%&)<)22C!Q#/0,!*2!,00*/9!(#$)!&D=$*02!%#!*%2!8$#0G+%!<*/)C!*/+<G0*/9!2#()!
#E!*%2!'+G$,!8$#0G+%2L!F&)!?*@*+!&D=$*0!$)(,*/2!*/!$)<,%*@)<D!&*9&!@#<G()!,E%)$!
%&)!'++#$0!&D=$*0!>,2!%)$(*/,%)0!0G)!%#!8##$!2,<)2L!Q#/0,!*2!,<2#!0)@)<#8*/9!
,!EG<<!)<)+%$*+!+,$!=,2)0!#/!%&)!?*@*+!8<,%E#$(L!Q#/0,!,<2#!+#/%*/G)2!%#!0)@)<#8!
%&)!M?m!?<,$*%DC!,!@)&*+<)!8#>)$)0!=D!EG)<!+)<<2L!'00*%*#/,<<DC!EG)<!)+#/#(D!
$)gG*$)()/%2!&,@)!<)0!Q#/0,!%#!2%)8!=,+A!E$#(!%&)!*/%$#0G+%*#/!#E!<,$9)$!
)/9*/)2!,/0!,!$),$!>&))<!0$*@)!8<,%E#$(L!

;"11-3)

"*22,/!>,2!,!<,%)+#()$!%#!,<%)$/,%*@)!)/9*/)!%)+&/#<#9DC!=G%!&,2!2%,A)0!*%2!
2%$,%)9D!#/!%&)!,<<X)<)+%$*+!_),EL!F&)!%)+&/#<#9D!>*<<!=)!#EE)$)0!*/!,!/G(=)$!#E!
#%&)$!"*22,/C!;/E*/*%*C!,/0!B)/,G<%!N#G%2*0)!%&)!.L1LO!8$#0G+%2L!T$#0G+%*#/!*/!
%&$))!<#+,%*#/2!,+$#22!%&)!9<#=)!2&#G<0!)/2G$)!,0)gG,%)!2G88<D!#E!%&)!_),EL!!

"*22,/c2!*/%)$/,<!+#(=G2%*#/!)/9*/)2!,$)!&*9&<D!$)9,$0)0C!8,$%*+G<,$<D!*/!%)$(2!
#E!8)$E#$(,/+)C!,/0!&,@)!,@)$,9)!%#!,=#@)!,@)$,9)!EG)<!)+#/#(DL!"*22,/C!
,<#/9!>*%&!,<<!#%&)$!*/0G2%$D!8<,D)$2C!*2!*(8$#@*/9!*%2!+,8,=*<*%D!%#!8$#@*0)!2%$#/9!
8)$E#$(,/+)!,/0!*(8$#@)0!EG)<!)+#/#(DL!

"*22,/!*2!,!<),0*/9!G2)$!#E!+#/%*/G#G2<D!@,$*,=<)!%$,/2(*22*#/2!N?hFOC!=,2)0!
#/!8$#0G+%2!8$#@*0)0!=D!a'F?UC!,!2G88<*)$!*/!>&*+&!*%!&#<02!,!<,$9)!#>/)$2&*8!
2%,A)L!?hF2!9)/)$,<<D!8$#@*0)!,!Y\!*(8$#@)()/%!*/!EG)<!)+#/#(DC!+#(8,$)0!%#!
2%,/0,$0!,G%#(,%*+!%$,/2(*22*#/2L!!

H)2*0)2!%&)!_),EC!"*22,/!,<2#!+G$$)/%<D!#EE)$2!%&)!'<%*(,!*/!&D=$*0!E#$(!N=,2)0!
#/!,!<*+)/2)!E$#(!F#D#%,O!,/0!*2!<##A*/9!%#!#EE)$!*%2!#>/!&D=$*0!%)+&/#<#9D!#/!*%2!
8$#0G+%2!*/!%&)!/),$!%)$(L!"#/)%&)<)22C!%&)!EG<<!)<)+%$*+!%)+&/#<#9D!#E!%&)!_),E!
2&#G<0!$)8$)2)/%!"*22,/c2!8$*(,$D!E#+G2!>*%&!$)28)+%!%#!,<%)$/,%*@)!EG)<!
@)&*+<)2L!

F&E&#-)

F#D#%,!*2!+<),$<D!%&)!*/0G2%$D!<),0)$!*/!$)9G<,$!&D=$*02!,/0!*%!*2!)V8)+%)0!
+#/%*/G)!%#!<)@)$,9)!%&*2!<),0)$2&*8C!>*%&!2)@)$,<!8$#0G+%2!+G$$)/%<D!#EE)$)0!,/0!
(#$)!%#!+#()L!.L1L!2,<)2!#E!%&)!T$*G2!2*/+)!*%2!<,G/+&!*/!6777!&,@)!2G$8,22)0!
3!(*<<*#/!G/*%2!,/0!2&#G<0!+#/%*/G)!%#!9$#>!,2!%&)!T$*G2!=$,/0!(#@)2!E$#(!#/)!
@)&*+<)!%#!2)@)$,<!@)&*+<)2L!F&*2!(#@)!*/+<G0)2!$)9G<,$!&D=$*0!%)+&/#<#9D!,/0!
8<G9X*/!,/0!EG<<!)<)+%$*+!8$#0G+%2C!,2!>)<<!,2!,00*%*#/,<!$)9G<,$!&D=$*0!)/%$*)2!
*/+<G0*/9!,!>,9#/!,/0!,!2(,<<)$!@)&*+<)L!F&)!+#2%!%#!%&)!+#(8,/D!,/0!%&)!
+#/2G()$!#E!%&)!T$*G2!,/0!$)<,%)0!8$#0G+%2!&,2!+#/%*/G)0!%#!0$#8!N>*%&!8$#E*%2!
%&)$)=D!*/+$),2*/9O!,2!F#D#%,!&,2!*(8$#@)0!*%2!8$#0G+%2!,/0!$)0G+)0!*%2!



IJCJ)2'#&1)K)2'#&)L-%#1)
34!5,$+&!6733!

!

!"#"$%&'()*+&,-+).-%/0#1)3Y!
!

(,/GE,+%G$*/9!+#2%2L!F#D#%,!#EE*+*,<2!&,@)!2%,%)0!%&,%!%&)D!2))A!%#!$)0G+)!%&)!
+#2%!#E!%&)!&D=$*0!+#/%)/%!*/!%&)!T$*G2!=D!,/!,00*%*#/,<!E*E%D!\!*/!%&)!/)V%!
9)/)$,%*#/!8$#0G+%L!

F#D#%,!>*<<!+#/%*/G)!%#!<)@)$,9)!*%2!<),0)$2&*8!*/!&D=$*02!=D!#EE)$*/9!%&)!
%)+&/#<#9D!#/!#%&)$!(,*/2%$),(!8$#0G+%2!*/+<G0*/9!%&)!?#$#<<,C!B'h4C!,/0!
1*)//,L!F&)2)!#EE)$*/92!2G88<)()/%!*%2!)V*2%*/9!&*9&)$X@#<G()!&D=$*0!#EE)$*/92!
#E!%&)!_)VG2!Bm4Y7&!,/0!Q16Y7&!,/0!%&)!F#D#%,!?,($D!,/0!Q*9&<,/0)$L!

H)2*0)2!)V8,/0*/9!*%2!&D=$*0!#EE)$*/92C!%&)!+#(8,/D!*2!,<2#!>#$A*/9!#/!,!&*9&!
@#<G()!8<G9X*/!,/0!,!/G(=)$!#E!EG<<!)<)+%$*+2C!>*%&!,!B'h4!=)*/9!0)@)<#8)0!*/!
8,$%/)$2&*8!>*%&!F)2<,L!F#D#%,!*2!<##A*/9!%#!<)@)$,9)!F)2<,c2!=,%%)$D!%)+&/#<#9D!
,/0!*%2!e)/%$)8$)/)G$*,<!28*$*%f!,2!,!(),/2!%#!*(8$#@)!*%2!8$#0G+%!<*/)!,/0!=)%%)$!
+#//)+%!>*%&!+G2%#()$2L!'<%&#G9&!&D=$*02!>*<<!+#/%*/G)!%#!=)!*%2!8$*(,$D!
,<%)$/,%*@)!EG)<!#EE)$*/9C!%&)!+#(8,/D!0#)2!/#%!>,/%!%#!=)!<)E%!#G%!*E!#%&)$!
,88$#,+&)2!8$#@)!8#8G<,$!>*%&!+#/2G()$2L!

U@)$!%&)!D),$2C!%&)!2G++)22!#E!F#D#%,c2!8$#0G+%2!,/0!2%$#/9!(,$A)%*/9!#E!*%2!
EG)<X)EE*+*)/%!8$#0G+%2!&,@)!<)0!(,/D!#E!*%2!+#(8)%*%#$2!%#!*(8$#@)!%&)*$!8#2*%*#/!
,/0!(,A)!E#$!,!(#$)!+#(8)%*%*@)!(,$A)%8<,+)C!$)2G<%*/9!*/!<)22!#E!,/!,0@,/%,9)!
E#$!F#D#%,L!F&*2!,0@,/%,9)!(,D!0)+<*/)!EG$%&)$!*/!%&)!EG%G$)!,2!(#$)!2%$*/9)/%!
?'MJ!$)9G<,%*#/2!$)0G+)!%&)!<),0!F#D#%,!&,2!)/S#D)0!#@)$!*%2!+#(8)%*%#$2L!
Q#>)@)$C!F#D#%,!2%*<<!&,2!%&)!,0@,/%,9)!#E!,!2%$#/9!+,8*%,<!8#2*%*#/!,/0!2&#G<0!
+#/%*/G)!%#!G2)!%&*2!,0@,/%,9)!%#!$)2),$+&!,/0!#EE)$!,!@,$*)%D!#E!EG)<X)EE*+*)/%!
8$#0G+%2!,+$#22!*%2!8$#0G+%!<*/)L!

AE'3@-"bD"-)

QDG/0,*!N,/0!*%2!,EE*<*,%)!`*,O!&,2!9,*/)0!2*9/*E*+,/%!(,$A)%!2&,$)!$)+)/%<D!>*%&!
2%$#/9!(,$A)%*/9C!*(8$#@)0!8$#0G+%2!>*%&!0*2%*/+%*@)!0)2*9/C!,/0!,!/G(=)$!#E!
8#>)$%$,*/!*//#@,%*#/2L!U/!%&)!/)>!1#/,%,C!#/<D!4X+D<*/0)$!)/9*/)2!,$)!
#EE)$)0C!>*%&!,!4X+D<*/0)$!%G$=#!E#$!%&#2)!0)2*$*/9!&*9&)$!8)$E#$(,/+)L!
K)2*9/*/9!%&)!@)&*+<)!>*%&#G%!,!h[!#8%*#/!*2!G/G2G,<!*/!%&)!*/0G2%$D!E#$!(*02*I)!
+,$2C!=G%!*%!,<<#>)0!E#$!<)22!>)*9&%!*/!%&)!@)&*+<)!E$,()!,/0!,!/G(=)$!#E!#%&)$!
EG)<!2,@*/9!+&,$,+%)$*2%*+2L!!

H#%&!%&)!1#/,%,!,/0!%&)!`*,!U8%*(,!,$)!/#>!,@,*<,=<)!>*%&!,!&D=$*0!8#>)$%$,*/L!
F&)!+#(8,/D!*2!G2*/9!<*%&*G(!8#<D()$!=,%%)$*)2!,2!#88#2)0!%#!%&)!2##/X%#X=)!
*/0G2%$D!2%,/0,$0!<*%&*G(!*#/!+&)(*2%$DL!F&)!+#(8,/D!*2!$)<D*/9!G8#/!_P!?&)(C!
,/#%&)$!`#$),/X=,2)0!+#(8,/DC!E#$!*%2!=,%%)$D!%)+&/#<#9DL!?#(8,+%!T#>)$C!,!
2G=2*0*,$D!#E!_P!?&)(C!*2!,<2#!2G88<D*/9!%&)!=,%%)$D!8,+A!E#$!%&)!?&)@$#<)%!h#<%!
,/0!%&)!M#$0!M#+G2!J<)+%$*+L!QDG/0,*!,/0!`*,!,$)!,<2#!<##A*/9!,%!8<G9X*/2L!

QDG/0,*!&,2!$)+)/%<D!2&#>/!*(8$#@)()/%!*/!EG)<!)+#/#(D!,+$#22!*%2!8$#0G+%!
<*/)C!>*%&!*%2!5#0)<!n),$!6737!$,%*/9!&*9&)$!%&,/!,<<!#%&)$!(,*/2%$),(!
,G%#(,A)$2!N,<%&#G9&!*%2!<,+A!#E!<,$9)!%$G+A!8$#0G+%!+)$%,*/<D!+#/%$*=G%)2!%#!%&*2!
$)2G<%OL!

F&)!+#(8,/D!&,2!,%%$,+%)0!,%%)/%*#/!=D!8<)09*/9!EG)<!)+#/#(D!#E!Y7!(*<)2!8)$!
9,<<#/!=D!676Y!*/!,!1G(()$!6737!8$)2)/%,%*#/!=D!a#&/!`$,E+*AC!%&)!T$)2*0)/%!
,/0!?JU!#E!QDG/0,*!5#%#$!'()$*+,L!;%!&,2!,<2#!8<)09)0!%&,%!*%!>*<<!$)<),2)!%#!
%&)!8G=<*+!*%2!2,<)2!>)*9&%)0!EG)<!)+#/#(D!$)2G<%2!),+&!(#/%&L!P*@)/!%&,%!*%2!
EG)<!)+#/#(D!$,%*/92!,$)!&*9&)$!%&,/!E#$!*%2!+#(8)%*%#$2C!%&)!+#(8,/D!*2!%,A*/9!
%&*2!2%)8!,2!,!8,$%!#E!*%2!(,$A)%*/9!8$#9$,(L!



IJCJ)2'#&1)K)2'#&)L-%#1)
34!5,$+&!6733!

!

!"#"$%&'()*+&,-+).-%/0#1)3[!
!

>'0+)?44"5"035E)F0593&+&$"01)-3@)!&1#1)
?#2%2!,$)!+<),$<D!,!A)D!*22G)!*/!2)%%*/9!/)>!2%,/0,$02!,/0!$)(,*/!,!A)D!8#*/%!
#E!*/0G2%$D!0)=,%)L!M#$!%&*2!2%G0DC!5)2I<)$!J/9*/))$*/9!1)$@*+)2!N5J1O!
G/0)$%##A!,!<*(*%)0!()%,X,/,<D2*2!%#!)2%*(,%)!%&)!EG)<!)+#/#(D!,/0!+#2%!
*(8,+%2!#E!@,$*#G2!@)&*+<)!)EE*+*)/+D!%)+&/#<#9*)2L!K)%,*<2!$)9,$0*/9!%&)!
,/,<D2*2!+,/!=)!E#G/0!*/!'88)/0*V!HL!!

!&1#R?4405#"`03011)&4)>'0+)?5&3&BE)T35%0-101)

M*9G$)!37!2&#>2!%&)!(,$9*/,<!+#2%:E$#(!,!2#+*)%,<!8)$28)+%*@):#E!,!$,/9)!#E!
EG)<!)+#/#(D!2%,/0,$02L!HD!)V8$)22*/9!+#2%!*/!%)$(2!#E!%&)!(,$9*/,<!+#2%!8)$!
9,<<#/!#E!EG)<!2,@)0C!%&)!+#2%X)EE)+%*@)!<)@)<!#E!?'MJ!+,/!=)!)2%*(,%)0!=D!
)gG,%*/9!%&)!0)8*+%)0!(,$9*/,<!+#2%!>*%&!,/!)V8)+%)0!EG)<!8$*+)L!F&G2C!E#$!
)V,(8<)C!E#$!EG)<!8$*+)2!#E!kZL77C!kZLY7C!,/0!k4L77!8)$!9,<<#/C!?'MJ!2%,/0,$02!
#E!,=#G%!4WC!4dXY6C!,/0!YZ!(89!>#G<0!=)!+#2%X)EE)+%*@)!#/!,!E<))%!,@)$,9)!
=,2*2!$)28)+%*@)<DLY!F&)!)V8)+%)0!@,<G)!#E!6767!?'MJ!EG)<!)+#/#(D!)@,<G,%)0!
*/!%&*2!2%G0DC!46!(89C!*2!+#2%X)EE)+%*@)!NE$#(!,!2#+*)%,<!@*)>8#*/%O!,%!,!EG)<!8$*+)!
#E!k3Lb7!8)$!9,<<#/L!P*@)/!%&,%!+G$$)/%!EG)<!8$*+)2!,$)!>)<<!,=#@)!%&*2!<)@)<C!*%!*2!
&,$0!%#!)/@*2*#/!,!2+)/,$*#!*/!>&*+&!%&)!/)+)22,$D!*/@)2%()/%!*/!EG)<!)+#/#(D!
%)+&/#<#9D!>#G<0!/#%!=)!8$G0)/%!E$#(!=#%&!,!+#/2G()$!2,@*/92!,/0!)/)$9D!
2)+G$*%D!2%,/08#*/%L!

;/!+#/2*0)$*/9!%&)2)!0,%,C!*%!*2!*(8#$%,/%!%#!$)+#9/*I)!%&,%!%&)!)2%*(,%)0!+#2%!#E!
EG)<!2,@*/92!0#)2!/#%!,22G()!,/D!,/+*<<,$D!=)/)E*%2!E#$!$)0G+)0!EG)<!
+#/2G(8%*#/!2G+&!,2!%&)!)+#/#(*+!2,@*/92!#E!$)0G+)0!E#$)*9/!)/)$9D!
0)8)/0)/+)!#$!%&)!0*$)+%!2,@*/92!#E!$)0G+)0!(*<*%,$D!)V8)/0*%G$)2!/)+)22,$D!%#!
8$#%)+%!%&,%!0)8)/0)/+)L!;/+<G2*#/!#E!2G+&!=)/)E*%2!>#G<0!EG$%&)$!$)0G+)!%&)!
)EE)+%*@)!+#2%!#E!?'MJL!

.8K&-/!D;#!>,-K83,0!.&/0!12(3(45!F()'!83!:;:;!X5!F%.1!^/9/0!

"#$##

"%$##

"&$##

"'$##

"($##

")$##

"*$##

"+$##

&) '# ') (# () )# )) *# *) +#

,-./!.012!/345467!869:;

<
=>
:?
5=
2!,
4@
A!9
1>
!B
=2
24
5!
C=
D1
E!
!$

&#&#!,-./!A=>:1A!=A!*F!
=550=2!>1E03A?45!?5!
:>115G40@1!:=@!16?@@?45@$

$

R58-.(S$<()g2(-$W&7"&((-"&7$R(-'".()$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
Y$U/($-,&7($65-$#/($h_>MV$68(2$9-".($-()82#)$6-5*$#/($6,.#$#/,#$,$4").5&#"&8"#3$"&$#/($*,-7"&,2$.5)#$.8-'($?D/(&$
(f9-())(4$"&$#(-*)$56$!1AW$68(2$(.5&5*3B$)9,&)$#/")$*,-7"&,2$.5)#$2('(2>$



IJCJ)2'#&1)K)2'#&)L-%#1)
34!5,$+&!6733!

!

!"#"$%&'()*+&,-+).-%/0#1)3W!
!

2((03@"Q)2J)C031"#"`"#E)23-+E1"1)
R)!,22)22)0!%&)!2)/2*%*@*%D!#E!#G$!$)2G<%2!%#!$,/9)2!#E!,<%)$/,%*@)!,22G(8%*#/2!
,=#G%!%&)!+#/2G()$!8$)E)$)/+)!,/0!)V8)+%,%*#/2!E,+%#$2L!M*9G$)!33!2&#>2!%&)!
@,<G)2!>)!)V,(*/)0!E#$!),+&!#E!%&)!E,+%#$2L!M#$!),+&!E,+%#$!>)!0)@)<#8)0!d7\!
+#/E*0)/+)!*/%)$@,<2L!

F&)!(*/*(G(!+#<G(/!2&#>2!%&)!@,<G)2!#E!%&)!E,+%#$2!%&,%!>#G<0!$)2G<%!*/!%&)!
<#>)2%!@,<G)!N8#2*%*@)!#$!/)9,%*@)O!E#$!+&,/9)2!*/!G/*%!2,<)2!,/0!@,$*,=<)!8$#E*%2!
N#E!%&)!%&$))!,<%)$/,%*@)2OL!F&)!(,V*(G(!+#<G(/!2&#>2!%&)!@,<G)2!#E!%&)!
E,+%#$2!%&,%!>#G<0!$)2G<%!*/!%&)!&*9&)2%!8#2*%*@)!@,<G)!E#$!+&,/9)2!*/!G/*%!2,<)2!
,/0!@,$*,=<)!8$#E*%2!N#E!%&)!%&$))!,<%)$/,%*@)2OL!F&)!=,2)<*/)!+#<G(/!+#/%,*/2!
#G$!(,*/2%$),(!,22G(8%*#/2!%&,%!>)$)!G2)0!*/!#G$!=,2)<*/)!2+)/,$*#L!

.8K&-/!DD#!"32/-',83'8/)!83!F(3)&4/-!+-/E/-/32/)!,3=!1B7/2','8(3)!

C503-%"&)2+#0%3-#"`01
."3"B'B G-10+"30 .-Q"B'B

K*2+#G/%!$,%) 3WL6\ 36L6\ YL6\
_*E)!#E!,!@)&*+<) Z!D),$2 W!D),$2 3Y!D),$2
H)9*//*/9!,//G,<!h5F 37C777!!!!!!!!!! 3YC777!!!!!!!!! 67C777!!!!!!!!
MG)<!8$*+)!$*2A!E,+%#$ Z7\ WY\ 347\
MG%G$)!8$*+)!#E!EG)<!Nkj9,<O 6L77k!!!!!!!!!!!! 4L77k!!!!!!!!!!! WL77k!!!!!!!!!! $

R58-.(S$]&"'(-)"#3$56$<"./"7,&$U-,&)95-#,#"5&$+()(,-./$%&)#"#8#($

!
;/!%&)!2)/2*%*@*%D!,/,<D2*2!>)!@,$*)0!%&)!E,+%#$2!%>#!,%!,!%*()!=D!+#(=*/*/9!%&)!
)V%$)()!@,<G)2!N&#<0*/9!%&)!#%&)$2!,%!%&)*$!=,2)<*/)!@,<G)2OC!9)/)$,%*/9!67!
,00*%*#/,<!,<%)$/,%*@)!2+)/,$*#2L!F>#!E,+%#$2!,%!,!%*()C!%&)!,<%)$/,%*@)!2+)/,$*#2!
*/@#<@)0!+#(=*/*/9!%&)!(*/*(G(2!*/!#/)!,<%)$/,%*@)!,/0!%&)!(,V*(G(2!*/!%&)!
#%&)$!,<%)$/,%*@)L!M#$!)V,(8<)C!&#<0*/9!,<<!#%&)$!E,+%#$2!,%!%&)*$!=,2)<*/)!@,<G)2C!
>)!$,/!%&)!(#0)<!@,$D*/9!=#%&!@)&*+<)!<*E)!,/0!EG)<!8$*+)C!,00*/9!%>#!,<%)$/,%*@)!
2+)/,$*#2L!;/!#/)!,<%)$/,%*@)C!<*E)!>,2!2)%!%#!Z!D),$2!N(*/*(G(O!,/0!EG)<!8$*+)!%#!
k6!8)$!9,<<#/L!;/!%&)!#%&)$C!<*E)!>,2!2)%!%#!3Y!D),$2!,/0!EG)<!8$*+)!%#!kW!8)$!
9,<<#/L!

!"#$%#&'()&$*+$)"#$&#,&-)-.-)/$0,0(/&-&$+*%$.0%-01(#$2%*+-)$0%#$&"*3,$-,$4-5'%#$67$8+*%$
)"#$-,9'&)%/:$0,9$4-5'%#$6;$8+*%$)"#$<#)%*-)$!"%##:=$!"#$%*3&$-,$)"#$)01(#&$0%#$&*%)#9$
1/$)"#$&3-,5$*+$)"#$2#%>#,)05#$>"0,5#$-,$.0%-01(#$2%*+-)$1#)3##,$)"#$)3*$,#3$#?)%#@#$
3-)"$#?)%#@#$0()#%,0)-.#&=$

C031"#"`"#E)S01'+#1)4&%)T3@'1#%E)

F&)!$#>2!$)8#$%!$)2G<%2!E#$!),+&!8,*$!#E!E,+%#$2L!F&)!+)<<2!+#<G(/2!e5*/*(G(!i!
5*/*(G(f!,/0!e5,V*(G(!i!5,V*(G(f!0)E*/)!%&)!67!,<%)$/,%*@)!2+)/,$*#2L!F&)!
#G%8G%!@,<G)!+#<G(/2!$)8#$%!%&)!8)$+)/%,9)!+&,/9)!*/!@,$*,=<)!8$#E*%!E#$!%&)!
+#$$)28#/0*/9!,<%)$/,%*@)!2+)/,$*#L!M#$!)V,(8<)C!%&)!5*/*(G(!i!5*/*(G(!
2+)/,$*#!E#$!@)&*+<)!<*E)!i!EG)<!8$*+)!$)2G<%2!*/!,!6LW\!0$#8!*/!@,$*,=<)!8$#E*%2!E#$!
%&)!*/0G2%$D!,2!,!>&#<)L!

F&)!=,2)<*/)!+#<G(/2!N*/!*/8G%!@,<G)2!,/0!#G%8G%!@,<G)2O!,$)!*/+<G0)0!E#$!%&)!
$),0)$c2!+#/@)/*)/+)L!

%77/3=82/)!



IJCJ)2'#&1)K)2'#&)L-%#1)
34!5,$+&!6733!

!

!"#"$%&'()*+&,-+).-%/0#1)3b!
!

M#$!%&)!*/0G2%$D!,2!,!>&#<)C!%&)!+&,/9)!*/!@,$*,=<)!8$#E*%!$,/9)2!E$#(!,!0$#8!#E!
6LW\!%#!,/!*/+$),2)!#E!64\L!NF&)2)!%>#!@,<G)2!,$)!G/0)$<*/)0!*/!%&)!%,=<)2!
=)<#>LO!H#%&!#E!%&)2)!)V%$)()2!#++G$!>*%&!@,$D*/9!@)&*+<)!<*E)!i!EG)<!8$*+)!
%#9)%&)$L!F&)!#@)$,<<!&*9&!,/0!<#>!@,<G)2!#E!%&)!#G%8G%!,$)!+#((#/<D!N=G%!/#%!
,<>,D2O!0)%)$(*/)0!=D!%&)!8,*$!#E!E,+%#$2!>*%&!%&)!9$),%)2%!2>*/9C!,2!*2!%&)!+,2)!
E#$!*/0G2%$D!@,$*,=<)!8$#E*%L!

UE!%&)!67!,<%)$/,%*@)!2+)/,$*#2C!%&)$)!,$)!%&$))!*/!>&*+&!*/0G2%$D!@,$*,=<)!8$#E*%!
E,<<2!N5*/L!i!5*/L!E#$!h)&*+<)!_*E)!i!MG)<!T$*+)C!h5F!i!MG)<!T$*+)C!,/0!h)&*+<)!
_*E)!i!h5FOC!,/0!#/)!*/!>&*+&!*/0G2%$D!8$#E*%!*2!)22)/%*,<<D!G/+&,/9)0!N5*/L!i!
5*/L!E#$!K*2+#G/%!B,%)!i!MG)<!T$*+)OL!F&)!E,+%#$2!*/!%&)2)!,<%)$/,%*@)2!$)8$)2)/%!
%&)!9$),%)2%!$*2A!%#!*/0G2%$D!8$#E*%2L!

.8K&-/!D:#!F?,3K/!83!<3=&)'-5!W,-8,X0/!+-(E8'!

!&%%01(&3@"3$)T3('#)^-+'01 Y'#('#)^-+'0
T3('#)^-%"-,+01 ."3)K)."3 G-10+"30 .-Q)K).-Q ."3)K)."3 G-10+"30 .-Q)K).-Q C<"3$
h)&*+<)!_*E)!,/0!MG)<!T$*+) Z!i!k6L77 W!i!k4L77 3Y!i!kWL77 N6LW\O bL7\ 64L7\ 6WL7\
h5F!i!MG)<!T$*+) 37C777!i!k6L77 3YC777!i!k4L77 67C777!i!kWL77 N3LY\O bL7\ 66L7\ 64L7\
K*2+#G/%!B,%)!i!MG)<!T$*+) 3WL6\!i!k6L77 36L6\!i!k4L77 YL6\!i!kWL77 7L3\ bL7\ 63L7\ 63L7\
K*2+#G/%!B,%)!i!h)&*+<)!_*E) 3WL6\!i!Z 36L6\!i!W YL6\!i!3Y 3L7\ bL7\ 66L7\ 63L7\
h)&*+<)!_*E)!i!h5F Z!i!37C777 W!i!3YC777 3Y!i!67C777 N3L3\O bL7\ 3dL7\ 67L7\
MG)<!T$*+)!i!MLTL!B*2A!M,+%#$ k6L77!i!Z7\ k4L77!i!WY\ kWL77!i!Z7\ 3L6\ bL7\ 67L7\ 3dL7\
h)&*+<)!_*E)!i!MLTL!B*2A!M,+%#$ Z!i!Z7\ W!i!WY\ 3Y!i!Z7\ 3LW\ bL7\ 3[L7\ 3YL7\
K*2+#G/%!B,%)!i!h5F 3WL6\!i!37C777 36L6\!i!3YC777 YL6\!i!67C777 6L4\ bL7\ 3[L7\ 34L7\
h5F!i!MLTL!B*2A!M,+%#$ 37C777!i!347\ 3YC777!i!WY\ 67C777!i!Z7\ ZL[\ bL7\ 34L7\ 33L7\
K*2+L!B,%)!i!MLTL!B*2A!M,+%#$ 3WL6\!i!347\ 36L6\!i!WY\ YL6\!i!Z7\ [L7\ bL7\ 3ZL7\ WL7\ $

R58-.(S$]&"'(-)"#3$56$<"./"7,&$U-,&)95-#,#"5&$+()(,-./$%&)#"#8#($$

)
C031"#"`"#E)S01'+#1)4&%)_0#%&"#)F9%00)

M*9G$)!3Z!2G((,$*I)2!$)2G<%2!E#$!%&)!K)%$#*%!F&$))!,/0!*2!#$9,/*I)0!*/!%&)!
2,()!E,2&*#/!,2!%&)!%,=<)!E#$!%&)!*/0G2%$DL!

M#$!%&)!*/0G2%$D!,2!,!>&#<)C!%&)!+&,/9)!*/!@,$*,=<)!8$#E*%!$,/9)2!E$#(!,!0$#8!#E!
3L[\!%#!,/!*/+$),2)!#E!6d\L!NF&)2)!%>#!@,<G)2!,$)!G/0)$<*/)0!*/!%&)!%,=<)LO!
aG2%!,2!E#$!%&)!*/0G2%$DC!=#%&!#E!%&)2)!)V%$)()2!E#$!%&)!K)%$#*%!F&$))!#++G$!>*%&!
@,$D*/9!@)&*+<)!<*E)!,/0!EG)<!8$*+)!%#9)%&)$L!

UE!%&)!67!,<%)$/,%*@)!2+)/,$*#2C!%&)$)!,$)!%>#!*/!>&*+&!K)%$#*%!F&$))!@,$*,=<)!
8$#E*%!E,<<2!N5*/L!i!5*/L!E#$!h)&*+<)!_*E)!i!MG)<!T$*+)!,/0!E#$!h5F!i!MG)<!T$*+)OC!
,/0!#/)!*/!>&*+&!*/0G2%$D!8$#E*%!*2!)22)/%*,<<D!G/+&,/9)0!N5*/L!i!5*/L!E#$!
h)&*+<)!_*E)!i!h5FOL!F&)!E,+%#$2!*/!%&)2)!,<%)$/,%*@)2!$)8$)2)/%!%&)!9$),%)2%!
$*2A!%#!K)%$#*%!F&$))!8$#E*%2L!



IJCJ)2'#&1)K)2'#&)L-%#1)
34!5,$+&!6733!

!

!"#"$%&'()*+&,-+).-%/0#1)3d!
!

.8K&-/!DQ#!F?,3K/!83!H/'-(8'!M?-//!W,-8,X0/!+-(E8'!

!&%%01(&3@"3$)T3('#)^-+'01 Y'#('#)^-+'0
T3('#)^-%"-,+01 ."3)K)."3 G-10+"30 .-Q)K).-Q ."3)K)."3 G-10+"30 .-Q)K).-Q C<"3$
h)&*+<)!_*E)!,/0!MG)<!T$*+) Z!i!k6L77 W!i!k4L77 3Y!i!kWL77 N3L[\O 36L7\ 6dL7\ Z3L7\
h5F!i!MG)<!T$*+) 37C777!i!k6L77 3YC777!i!k4L77 67C777!i!kWL77 N7L3\O 36L7\ 6WL7\ 6WL7\
K*2+#G/%!B,%)!i!MG)<!T$*+) 3WL6\!i!k6L77 36L6\!i!k4L77 YL6\!i!kWL77 3Lb\ 36L7\ 6[L7\ 64L7\
h)&*+<)!_*E)!i!h5F Z!i!37C777 W!i!3YC777 3Y!i!67C777 7LZ\ 36L7\ 64L7\ 6ZL7\
K*2+#G/%!B,%)!i!h)&*+<)!_*E) 3WL6\!i!Z 36L6\!i!W YL6\!i!3Y 6Ld\ 36L7\ 6[L7\ 6ZL7\
MG)<!T$*+)!i!MLTL!B*2A!M,+%#$ k6L77!i!347\ k4L77!i!WY\ kWL77!i!Z7\ ZL7\ 36L7\ 6[L7\ 6ZL7\
h)&*+<)!_*E)!i!MLTL!B*2A!M,+%#$ Z!i!347\ W!i!WY\ 3Y!i!Z7\ ZLY\ 36L7\ 66L7\ 3bL7\
K*2+#G/%!B,%)!i!h5F 3WL6\!i!37C777 36L6\!i!3YC777 YL6\!i!67C777 4L[\ 36L7\ 67L7\ 3[L7\
h5F!i!MLTL!B*2A!M,+%#$ 37C777!i!347\ 3YC777!i!WY\ 67C777!i!Z7\ YLW\ 36L7\ 3dL7\ 34L7\ $

R58-.(S$]&"'(-)"#3$56$<"./"7,&$U-,&)95-#,#"5&$+()(,-./$%&)#"#8#($$

!
_0#-"+0@)C-+01)"3)#90)G-10+"30)C503-%"&)

%)F#(+&GH&(+!4(3$&$."+$&48&3-+&IJ&+63()+$&)6&3-+&E.$+")6+&$*+6.()4K&

.8K&-/!DU#!$,0/)!R;;;S)T!83!Z,)/083/!$2/3,-8(!_!:;:;1!

C0$B03# >&%@ *. A&3@- ;"11-3 F&E&#- Y#90%1 2++)-'#&B-/0%1
?,$!X!_GVG$D 4b!!!!!!!!!!!!!!! 3Y3!!!!!!!!!!!! [W!!!!!!!!!!!!!! 346!!!!!!!!!!!! 6Z4!!!!!!!!!!!! W[d!!!!!!!!!!!! OZ\OO))))))))))))))))
?,$!X!5*02*I) Y[Y!!!!!!!!!!!!! W4b!!!!!!!!!!!! 4Y7!!!!!!!!!!!! 47d!!!!!!!!!!!! [Zb!!!!!!!!!!!! 3C6bW!!!!!!!!! \ZV]P))))))))))))))))
?,$!X!1(,<< 46d!!!!!!!!!!!!! 3Z3!!!!!!!!!!!! 444!!!!!!!!!!!! 643!!!!!!!!!!!! 4d6!!!!!!!!!!!! 3CZ4Y!!!!!!!!! NZV[U))))))))))))))))
?.h!X!_GVG$D [6!!!!!!!!!!!!!!! Yd!!!!!!!!!!!!!! b7!!!!!!!!!!!!!! Z7!!!!!!!!!!!!!! 3W3!!!!!!!!!!!! 47!!!!!!!!!!!!!! \\U)))))))))))))))))))
?.h!X!5*02*I) 6WY!!!!!!!!!!!!! Zbb!!!!!!!!!!!! 3W3!!!!!!!!!!!! W4!!!!!!!!!!!!!! 3[[!!!!!!!!!!!! [7Z!!!!!!!!!!!! OZWPP))))))))))))))))
?.h!X!5*02*I) [33!!!!!!!!!!!!! Z7d!!!!!!!!!!!! 63b!!!!!!!!!!!! 3b4!!!!!!!!!!!! 6b4!!!!!!!!!!!! YZW!!!!!!!!!!!! UZO\N))))))))))))))))
5*/*@,/ X!!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! 3Y4!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! 34d!!!!!!!!!!!! 44Y!!!!!!!!!!!! P\[)))))))))))))))))))
T*+AG8!X!_,$9) W76!!!!!!!!!!!!! W[3!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! 47!!!!!!!!!!!!!! 3Z3!!!!!!!!!!!! 6YY!!!!!!!!!!!! OZ[[]))))))))))))))))
T*+AG8!X!1(,<< X!!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! WY!!!!!!!!!!!!!! 34Y!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! UUV)))))))))))))))))))
1.h!X!_,$9) [7!!!!!!!!!!!!!!! 63Y!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! Z6!!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! NVP)))))))))))))))))))
1.h!X!_GVG$D 3Z!!!!!!!!!!!!!!! 6W!!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! ZZ!!!!!!!!!!!!!! 6bd!!!!!!!!!!!! NWU)))))))))))))))))))
1.h!X!5*02*I) X!!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! [6!!!!!!!!!!!!!! WW!!!!!!!!!!!!!! 637!!!!!!!!!!!! N\])))))))))))))))))))
1.h!X!1(,<< X!!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! 3bZ!!!!!!!!!!!! O[N)))))))))))))))))))
h,/!X!_,$9) 67Y!!!!!!!!!!!!! 36Y!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! 6b!!!!!!!!!!!!!! X!!!!!!!!!!!!! 6dLY!!!!!!!!!!! N[[)))))))))))))))))))
2++)C0$B03#1 UZ]PV)))))))))) UZ]O\))))))))) OZX[\))))))))) OZNOP))))))))) UZXUV))))))))) XZ]]N))))))))) OPZU][)))))))))))))) $

R58-.(S$]&"'(-)"#3$56$<"./"7,&$U-,&)95-#,#"5&$+()(,-./$%&)#"#8#($

!
!



IJCJ)2'#&1)K)2'#&)L-%#1)
34!5,$+&!6733!

!

!"#"$%&'()*+&,-+).-%/0#1)67!
!

2((03@"Q)GJ)!&1#1)-3@)>'0+)?5&3&BE)
TB(-5#1)&4)^-%"&'1)>'0+)?44"5"035E)
F0593&+&$"01)
^09"5+0)?44"5"035E)G-5/$%&'3@)

'<%&#G9&!(#%#$!@)&*+<)!%)+&/#<#9D!&,2!,0@,/+)0!#/!,!/),$<D!+#/%*/G#G2!=,2*2!
2*/+)!%&)!*/%$#0G+%*#/!#E!%&)!,G%#(#=*<)C!,/0!)/9*/)!)EE*+*)/+D!&,2!2*(*<,$<D!
*(8$#@)0!0$,(,%*+,<<DC!,!/G(=)$!#E!*/)EE*+*)/+*)2!$)(,*/!*/!%&)!+#/@)$2*#/!#E!
EG)<!)/)$9D!%#!(#%*@)!)/)$9DL!5#$)#@)$C!(G+&!#E!%&)!8#%)/%*,<!$)0G+%*#/!*/!EG)<!
+#/2G()0!8)$!(*<)!#E!%$,@)<!%&,%!+#G<0!&,@)!$)2G<%)0!E$#(!%&)!#=2)$@)0!
*/+$),2)2!*/!)/9*/)!)EE*+*)/+D!&,2!*/2%),0!=))/!E#$2,A)/!%&$#G9&!#EE2)%%*/9!
*/+$),2)2!*/!@)&*+<)!8)$E#$(,/+)!N(#2%!9)/)$,<<D!$)+#9/*I)0!,2!*/+$),2)0!
&#$2)8#>)$!8)$!G/*%!)/9*/)!0*28<,+)()/%OL!M*9G$)!3Y!8$)2)/%2!,!9)/)$,<*I)0!
)/)$9D!+#/2G(8%*#/!0*2%$*=G%*#/!E#$!,!@)&*+<)!0$*@)/!*/!,/!G$=,/!)/@*$#/()/%C!
*<<G2%$,%*/9!=#%&!&#>!%#%,<!EG)<!)/)$9D!*2!+#/2G()0!,/0!>&)$)!%&)$)!*2!
$)(,*/*/9!$##(!E#$!)EE*+*)/+D!*(8$#@)()/%L!

.8K&-/!DO#!"-X,3!.&/0!13/-K5!Z-/,`=(A3!

*&F!A4!,>=5H?5:!AG1!/5:?51
8A0>5?5:!3>=5H@G=IAJ!4D1>346?5:!

I>?3A?45J!9069?5:!=?>J!24@A!G1=A!151>:7;
#$%&'(!)*+%,+-.!*$/0%+.1!203*+%4.,'!
4./!54,$*+42'6!7427$!%-.,*-2'6!
,0*3-%&4*1+.1!8!/-9.'+:+.16!

%;2+./$*!/$4%,+74,+-.6!14'-2+.$!/+*$%,!
+.<$%,+-.6!=>?6!/+$'$2!%-530',+-.6!
&-5-1$.$-0'!%&4*1$!%-5@*$''+-.!
+1.+,+-.6!$2$%,*+%!&;3*+/+:4,+-.6!

$2 $%,*+%A-.2;!/*+7$,*4+.

*F!A4!K>=5@6?AA?5:!L4M1>!I>46
AG1!/5:?51!A4!AG1!NG112@

#$%&'(!,*4.'5+''+-.'!9+,&!5-*$!1$4*!*4,+-'6!
B40,-54,$/!54.042C ,*4.'5+''+-.' 6!
%-.,+.0-0'2;!74*+432$!,*4.'5+''+-.'

&F!A4!O91>=A?5:!-331@@4>?1@
8PQ-,J!94M1>!@A11>?5:J!M=A1>!9069J!1A3$;
#$%&'(!&+1&$*!$))+%+$.%;!4%%$''-*+$'6!

$2$%,*+ %!4%%$''-*+ $'
%'F!A4!<4D?5:!AG1!Q1G?321
84D1>346?5:!=1>4E75=6?3!E>=:J!A?>1!

>1@?@A=531J!=5E!?51>A? =;
#$%&'(!54''!*$/0%,+-.6!+5@*-7$/!
4$*-/;.45+%'6!*$/0%$/!*-22+.1!

*$'+',4.%$

%+F!A4!R055?5:!AG1!/5:?51!=A!SE21
8A>=II? 3!2?:GA@J!345:1@A?45J!1A3$;
#$%&'(!$.1+.$!-))!4,!D/2$

*&F!A4!,>=5H?5:!AG1!/5:?51
8A0>5?5:!3>=5H@G=IAJ!4D1>346?5:!

I>?3A?45J!9069?5:!=?>J!24@A!G1=A!151>:7;
#$%&'(!)*+%,+-.!*$/0%+.1!203*+%4.,'!
4./!54,$*+42'6!7427$!%-.,*-2'6!
,0*3-%&4*1+.1!8!/-9.'+:+.16!

%;2+./$*!/$4%,+74,+-.6!14'-2+.$!/+*$%,!
+.<$%,+-.6!=>?6!/+$'$2!%-530',+-.6!
&-5-1$.$-0'!%&4*1$!%-5@*$''+-.!
+1.+,+-.6!$2$%,*+%!&;3*+/+:4,+-.6!

$2 $%,*+%A-.2;!/*+7$,*4+.

*F!A4!K>=5@6?AA?5:!L4M1>!I>46
AG1!/5:?51!A4!AG1!NG112@

#$%&'(!,*4.'5+''+-.'!9+,&!5-*$!1$4*!*4,+-'6!
B40,-54,$/!54.042C ,*4.'5+''+-.' 6!
%-.,+.0-0'2;!74*+432$!,*4.'5+''+-.'

&F!A4!O91>=A?5:!-331@@4>?1@
8PQ-,J!94M1>!@A11>?5:J!M=A1>!9069J!1A3$;
#$%&'(!&+1&$*!$))+%+$.%;!4%%$''-*+$'6!

$2$%,*+ %!4%%$''-*+ $'
%'F!A4!<4D?5:!AG1!Q1G?321
84D1>346?5:!=1>4E75=6?3!E>=:J!A?>1!

>1@?@A=531J!=5E!?51>A? =;
#$%&'(!54''!*$/0%,+-.6!+5@*-7$/!
4$*-/;.45+%'6!*$/0%$/!*-22+.1!

*$'+',4.%$

%+F!A4!R055?5:!AG1!/5:?51!=A!SE21
8A>=II? 3!2?:GA@J!345:1@A?45J!1A3$;
#$%&'(!$.1+.$!-))!4,!D/2$

R58-.(S$<()g2(-$W&7"&((-"&7$R(-'".()$

!
'2!#/)!>#G<0!)V8)+%C!%&)!<,$9)2%!)/)$9D!<#22)2!,$)!,22#+*,%)0!>*%&!+#/@)$%*/9!
EG)<!)/)$9D!%#!()+&,/*+,<!)/)$9D!*/!%&)!)/9*/)L!1G+&!<#22)2!,$)!$)E<)+%)0!,2!
&),%!)(*%%)0!%&$#G9&!%&)!$,0*,%#$C!)/9*/)!=<#+AC!,/0!)V&,G2%!2D2%)(L!1*/+)!
@)&*+<)!)/9*/)2!&,@)!%#!=)!0)2*9/)0!%#!#8)$,%)!#@)$!,!>*0)!$,/9)!#E!28))0!
,/0!<#,0!+#/0*%*#/2!NE$#(!+$,><*/9!,<#/9!*/!+*%D!%$,EE*+!%#!+<*(=*/9!&*<<2!%#!
+$G*2*/9!,<#/9!#/!&*9&>,D2C!=#%&!>*%&!,/0!>*%&#G%!2*9/*E*+,/%!+,$9#!>)*9&%O!
)/9*/)2!,$)!0)2*9/)0!E#$!e>#$2%!+,2)f!#8)$,%*/9!+#/0*%*#/2!,/0C!,2!,!$)2G<%C!,$)!
2)<0#(!#8)$,%*/9!G/0)$!+#/0*%*#/2!#E!(,V*(G(!)EE*+*)/+DL!'!%D8*+,<!9,2#<*/)!
)/9*/)!*2!#/<D!,=#G%!6Y\!)EE*+*)/%!#/!,@)$,9)C!2#!WY\!#E!EG)<!)/)$9D!*2!2*(8<D!
e<#2%f!,2!&),%L!F&)$(#0D/,(*+2!8<,+)2!,!8$,+%*+,<!<*(*%!#/!%&)!8#%)/%*,<!
*(8$#@)()/%!#E!%&*2!)/)$9D!+#/@)$2*#/!8$#+)22C!=G%!2G=2%,/%*,<!*(8$#@)()/%2!
*/%#!%&)!47\!,@)$,9)!)EE*+*)/+D!$,/9)!N=)E#$)!&D=$*0*I,%*#/!#$!)<)+%$*E*+,%*#/O!
,$)!8#22*=<)L!5#$)#@)$C!%&)$)!,$)!%)+&/#<#9*)2!%&,%!+,/!=)!G2)0!%#!+,8%G$)!
@,$D*/9!,(#G/%2!#E!%&)!)/)$9D!#%&)$>*2)!0*2+,$0)0!,2!>,2%)!&),%L!

!



IJCJ)2'#&1)K)2'#&)L-%#1)
34!5,$+&!6733!

!

!"#"$%&'()*+&,-+).-%/0#1)63!
!

F&)!%)+&/#<#9*)2!%&,%!+,/!=)!G2)0!%#!8$#(#%)!*/+$),2)0!)/9*/)!)EE*+*)/+D!,$)!
9)/)$,<<D!0)2*9/)0!%#!$)0G+)!()+&,/*+,<!E$*+%*#/C!*(8$#@)!e=$),%&*/9f!
NE,+*<*%,%*/9!,*$E<#>!%&$#G9&!%&)!)/9*/)OC!*(8$#@)!EG)<!+#/%$#<C!#$!,0SG2%!%&)!
)EE)+%*@)!)/9*/)!<#,0!%#!(,V*(*I)!&*9&!)EE*+*)/+D!#8)$,%*#/2L!1G+&!%)+&/#<#9*)2!
*/+<G0)!%&)!G2)!#E!*(8$#@)0!<G=$*+,/%2!,/0!<#>!E$*+%*#/!(,%)$*,<2!N%#!$)0G+)!
()+&,/*+,<!$)2*2%,/+)OC!*(8$#@)0!@,<@)%$,*/!+#/%$#<2!N%#!,<<#>!E#$!E*/)$!,*$!,/0!
+#(=G2%*#/!+#/%$#<OC!%&)!*/+$),2)0!G2)!#E!%G$=#+&,$9*/9!N%#!,<<#>!E#$!9$),%)$!
8)$E#$(,/+)!E$#(!2(,<<)$!)/9*/)2OC!*/%)$/,<!,/0!+##<)0!)V%)$/,<!)V&,G2%!9,2!
$)+*$+G<,%*#/!N%#!$)0G+)!%&$#%%<*/9C!$)0G+)!EG)<!)/$*+&()/%C!,<<#>!,00*%*#/,<!28,$A!
,0@,/+)C!,/0!,<<#>!E#$!*/+$),2)0!+#(8$)22*#/!$,%*#OC!+D<*/0)$!0),+%*@,%*#/!N%#!
)EE)+%*@)<D!+&,/9)!%&)!e2*I)f!#E!,/!)/9*/)!>*%&!#8)$,%*/9!+#/0*%*#/2OC!9,2#<*/)!
0*$)+%!*/S)+%*#/!N%#!,<<#>!E#$!E*/)$!EG)<!+#/%$#<OC!0*)2)<*I,%*#/!N2*/+)!%&)!0*)2)<!
+D+<)!&,2!*/&)$)/%!)EE*+*)/+D!,0@,/%,9)2!$)<,%*@)!%#!9,2#<*/)OC!&#(#9)/)#G2!
+&,$9)!+#(8$)22*#/!*9/*%*#/!NQ??;C!>&*+&!=$*/92!9,2#<*/)!+#(=G2%*#/!
)EE*+*)/+D!+<#2)$!%#!0*)2)<C!>&*<)!$)%,*/*/9!*(8#$%,/%!9,2#<*/)!)(*22*#/2!
,0@,/%,9)2OC!&D=$*0*I,%*#/!N%#!2G88<)()/%!&),%!)/)$9D!>*%&!&*9&)$!)EE*+*)/+D!
)<)+%$*+,<!)/)$9DOC!,/0!)<)+%$*E*+,%*#/!N%#!(#@)!%&)!&),%!)/)$9D!+#/@)$2*#/!
8$#+)22)2!#EE=#,$0!%&)!@)&*+<)!>&)$)!%&)D!:.L!=)!,++#(8<*2&)0!=D!&*9&)$!
)EE*+*)/+D!2D2%)(2OL!

J/)$9D!<#22)2!,<2#!#++G$!,2!)/)$9D!*2!%$,/2(*%%)0!E$#(!%&)!)/9*/)!%#!%&)!
>&))<2!#$!0G)!%#!/#/X(#%*@)!)/9*/)!<#,02L!;/!G$=,/!0$*@*/9C!3W\!#$!(#$)!#E!
)/)$9D!*2!+#/2G()0!>&*<)!%&)!@)&*+<)!*2!/#%!(#@*/9!,/0!%&)!)/9*/)!*2!2*(8<D!
*0<*/9:+#/2G(*/9!EG)<!=G%!8$#0G+*/9!/#!(#%*@)!>#$AL!B)+#G8*/9!%&*2!)/)$9D!
%&$#G9&!%)+&/#<#9D!%&,%!,<<#>2!%&)!)/9*/)!%#!=)!2&G%!#EE!,%!*0<)!+,/!8$#@*0)!E#$!
2*9/*E*+,/%!*(8$#@)()/%2!*/!)EE)+%*@)!0$*@*/9!+D+<)!)EE*+*)/+DL!!'=#G%!6\!#E!EG)<!
)/)$9D!*2!+#/2G()0!%#!8#>)$!@)&*+<)!,++)22#$*)2!2G+&!,2!,!8#>)$!2%))$*/9!
8G(8C!,!>,%)$!8G(8C!#$!,/!,*$!+#/0*%*#/*/9!2D2%)(L!!'++)22#$*)2!%&,%!0)(,/0!
<)22!)/)$9D!%#!#8)$,%)!#$!,++)22#$*)2!%&,%!,$)!#8)$,%)0!)<)+%$*+,<<D!+,/!$)0G+)!
%&*2!)/)$9D!+#/2G(8%*#/L!

'=#G%![\!#E!)/)$9D!*2!<#2%!*/!(#@*/9!)/)$9D!E$#(!%&)!)/9*/)!%#!%&)!@)&*+<)!
>&))<2!%&$#G9&!%$,/2(*22*#/!,/0!,V<)!2D2%)(2L!5#$)!)EE*+*)/%!%$,/2(*22*#/!
%)+&/#<#9D!+,/!=#%&!$)0G+)!%&)2)!<#22)2C!,2!>)<<!,2!+#/%$*=G%)!%#!*(8$#@)0!
)/9*/)!)EE*+*)/+D!=D!,<<#>*/9!%&)!)/9*/)!%#!#8)$,%)!G/0)$!&*9&!)EE*+*)/+D!
+#/0*%*#/2!(#$)!#E%)/L!1*/+)!%&)!<#,0!8<,+)0!#/!,/!)/9*/)!@,$*)2!>*%&!$#,0!
28))0C!%$,/2(*22*#/2!>*%&!(#$)!N,/0!,!>*0)$!$,/9)!#EO!9),$!$,%*#2!,<<#>!)/9*/)!
28))0!%#!,0SG2%!(#$)!E$)gG)/%<D!%#!$#,0!+#/0*%*#/2!,/0!%&)$)=D!(,V*(*I)!
)EE*+*)/+DL!F&)!*0),<*I,%*#/!#E!%&*2!*2!%&)!+#/%*/G#G2<D!@,$*,=<)!%$,/2(*22*#/!
N?hFO!%&,%!8#%)/%*,<<D!,<<#>2!E#$!*/E*/*%)!)/9*/)!28))0!,0SG2%()/%C!,<%&#G9&!*%!*2!
*(8#$%,/%!%#!$)+#9/*I)!%&,%!%#$gG)!+#/@)$%)$!<#22)2!+,/!$)2G<%!*/!<#>)$!#@)$,<<!
?hF!%$,/2(*22*#/!)EE*+*)/+*)2!%&,/!,0@,/+)0!e2%)8!9),$f!%)+&/#<#9*)2!2G+&!,2!
,G%#(,%)0!(,/G,<!%$,/2(*22*#/2L!

'=#G%!3Z\!#E!EG)<!)/)$9D!*2!,+%G,<<D!G2)0!%#!(#@)!%&)!@)&*+<)L!F&*2!)/)$9D!*2!
G2)0!%#!#@)$+#()!,!@)&*+<)c2!*/)$%*,<!$)2*2%,/+)C!>&*+&!*2!,!EG/+%*#/!#E!@)&*+<)!
(,22C!,*$!$)2*2%,/+)C!,/0!%&)!$#<<*/9!$)2*2%,/+)!#E!@)&*+<)!%*$)2L!F&G2C!
%)+&/#<#9*)2!2G+&!,2!&*9&!2%$)/9%&C!<#>!(,22!(,%)$*,<2C!(#$)!2%$),(<*/)0!
@)&*+<)!0)2*9/2C!,/0!<#>)$!$#<<*/9!$)2*2%,/+)!%*$)2!+,/!*/+$),2)!@)&*+<)!EG)<!
)EE*+*)/+DL!



IJCJ)2'#&1)K)2'#&)L-%#1)
34!5,$+&!6733!

!

!"#"$%&'()*+&,-+).-%/0#1)66!
!

>'0+)?5&3&BE)!&1#)-3@)TB(-5#)?1#"B-#01)

5)2I<)$!J/9*/))$*/9!1)$@*+)2!N5J1O!G/0)$%##A!,!<*(*%)0!()%,X,/,<D2*2!%#!
)2%*(,%)!%&)!EG)<!)+#/#(D!,/0!+#2%!*(8,+%2!#E!@,$*#G2!@)&*+<)!)EE*+*)/+D!
%)+&/#<#9*)2L!R&*<)!5J1!G/0)$%##A!%&*2!,/,<D2*2!E#$!=#%&!*/0*@*0G,<!
%)+&/#<#9*)2!,/0!2)<)+%)0!8,+A,9)2!#E!%)+&/#<#9*)2C!#/<D!%&)!%)+&/#<#9D!
8,+A,9)!)2%*(,%)2!>)$)!G2)0!%#!)@,<G,%)!*/0G2%$D!*(8,+%2L!F&*2!%)+&/#<#9D!
8,+A,9)!,88$#,+&!>,2!)(8<#D)0!*/!$)+#9/*%*#/!#E!%&)!E,+%!%&,%!(,/D!
%)+&/#<#9*)2!%,$9)%!%&)!2,()!*/)EE*+*)/+*)2C!2#!%&)*$!+#(=*/)0!,88<*+,%*#/!
$)2G<%2!*/!,!<)22)$!)EE*+*)/+D!*(8$#@)()/%!%&,/!>#G<0!=)!)V8)+%)0!>)$)!%&)*$!
*/0*@*0G,<!*(8,+%2!,22G()0!%#!=)!*/0)8)/0)/%L!F&)!)@,<G,%)0!%)+&/#<#9D!
8,+A,9)2!>)$)!2)<)+%)0!%#!+#@)$!,!=$#,0!$,/9)!#E!EG)<!)+#/#(D!*(8,+%2C!
=,2*+,<<D!$,/9*/9!E$#(!(#0)2%!N,$#G/0!37\O!*(8$#@)()/%2!0G)!%#!+#/@)/%*#/,<!
)/9*/)!%)+&/#<#9D!,0@,/+)2!%#!<,$9)!No377\O!*(8$#@)()/%2!0G)!%#!,0@,/+)0!
%)+&/#<#9*)2!2G+&!,2!,0@,/+)0!&D=$*0!)<)+%$*+C!8<G9X*/!&D=$*0!)<)+%$*+C!,/0!
)<)+%$*+X#/<D!@)&*+<)!%)+&/#<#9DL!;%!*2!*(8#$%,/%!%#!$)+#9/*I)!%&,%!%&)!<,%%)$!%>#!
%)+&/#<#9*)2:8<G9X*/!&D=$*0!)<)+%$*+!,/0!)<)+%$*+X#/<D!@)&*+<)!%)+&/#<#9D:,$)!
/#%!/)+)22,$D!%#!())%!%&)!<)@)<!#E!EG)<!)+#/#(D!)@,<G,%)0!E#$!6767!G/0)$!%&*2!
2%G0DL!")@)$%&)<)22C!2G+&!%)+&/#<#9D!+#G<0!=)!+$*%*+,<!*/!,+&*)@*/9!+#(8<*,/+)!
>*%&!(#$)!,99$)22*@)!EG)<!)+#/#(D!2+)/,$*#2!#$!,00*%*#/,<!$)gG*$)()/%2!,E%)$!
6767C!2&#G<0!2G+&!$)gG*$)()/%2!=)!*(8<)()/%)0L!

18)+*E*+!2%G0*)2!#$!*/E#$(,%*#/!2#G$+)2!*/+<G0)0!*/!%&)!()%,X,/,<D2*2!*/+<G0)!
"QF1'c2!6733X673Y!?'MJ!8$#8#2,<!,/0!$)<,%)0!2G88#$%!0#+G()/%2C[!"QF1'c2!
6736X673[!?'MJ!8$#8#2,<!,/0!$)<,%)0!2G88#$%!0#+G()/%2CW!"QF1'c2!673W!
X676Y!?'MJ!8$#8#2,<!,/0!$)<,%)0!2G88#$%!0#+G()/%2Cb!,!677d!JT'!$)8#$%!#/!
<*9&%X0G%D!@)&*+<)!9$))/&#G2)!9,2!%)+&/#<#9D!+#2%2Cd!,!6774!$)8#$%!#/!
9$))/&#G2)!9,2!$)0G+%*#/!%)+&/#<#9D!E$#(!%&)!"#$%&),2%!1%,%)2!?)/%)$!E#$!,!
?<),/!'*$!MG%G$)C37!%&)!677bX6737!@)$2*#/2!#E!%&)!J/)$9D!;/E#$(,%*#/!
'0(*/*2%$,%*#/c2!"J51!N",%*#/,<!J/)$9D!5#0)<*/9!1D2%)(O!F$,/28#$%,%*#/!
K)(,/0!5#0G<)!N>&*+&!*2!G2)0!%#!2G88#$%!%&)*$!'//G,<!J/)$9D!UG%<##A!E#$)+,2%!
2)$*)2OC33!%&)!",%*#/,<!'+,0)(D!#E!1+*)/+)c2!6776!?'MJ!$)@*)>C36!%&)!",%*#/,<!
'+,0)(D!#E!1+*)/+)c2!6776!?'MJ!$)@*)>C3Z!+G$$)/%<D!G/8G=<*2&)0!@)&*+<)!
2*(G<,%*#/!(#0)<*/9!$)2G<%2C!,/0!/G()$#G2!,$%*+<)2!*/!,G%#(#%*@)!%$,0)!
8G=<*+,%*#/2!2G+&!,2!'G%#(#%*@)!")>2!,/0!'G%#(#%*@)!J/9*/))$*/9!
;/%)$/,%*#/,<L!HD!0)E*/*%*#/C!%&)!*(8,+%!)2%*(,%)2!$)E<)+%!,!+#(8)/0*G(!#E!>#$A!
8)$E#$()0!=D!#%&)$2!,/0C!,2!2G+&C!28,/!,!$,%&)$!>*0)!$,/9)!#E!=#%&!)EE*+*)/+D!
,/0!+#2%!)2%*(,%)2L!P)/)$,<<DC!%&*2!2%G0D!$)E<)+%2!,/!)EE#$%!%#!2D/%&)2*I)!%&)!
@,$*#G2!)2%*(,%)2!,/0!>&)$)!>*0)<D!$,/9*/9!)2%*(,%)2!)V*2%C!9*@)2!9$),%)$!
>)*9&%!%#!(#$)!0)%,*<)0!,/0!(#$)!$)+)/%!2%G0*)2L!'2!*2!,<>,D2!%&)!+,2)!>&)/!
0),<*/9!>*%&!EG%G$)!+#2%!*(8,+%2C!2#()!0)9$))!#E!2G=S)+%*@)!*/E)$)/+)!E$#(!=#%&!
+G$$)/%!A/#><)09)!,/0!2*(*<,$!&*2%#$*+!,/,<#92!*2!*/@#<@)0L!
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KUQ?!34!
T6!QJh

KUQ?!h[
T6!QJh

KUQ?!hb
T6!QJh

UQh!h[
T6!QJh

UQh!hb
65!QJh

KUQ?!hb
65!QJh

?#/@)/%*#/,<!J@#<G%*#/,$D!T,+A,9) [L7\ 1))!/#%)!' k377 k367 k347 k367 k347 k347
hhF!Nh,$*,=<)!@,<@)!%*(*/9C!+,(!8&,2*/9O ZL7\ KG,<!?#G8<)0C!>*%&!JPB!+$)0*% kZY kW7 kW7 kZY kZY kW7
hh_!Nh,$*,=<)!@,<@)!<*E%O 6L7\ K*2+$)%)!<*E%!%)+&/#<#9D WY k377 k3Y7 k377 k3Y7 k3Y7
hhF!p!hh_ YL7\ 337 k3W7 k667 k3ZY k3bY k667
?h'!N+,(<)22!@,<@)!,+%G,%*#/O bL7\ kZ47 kY[Y kW67 kY[Y kW67 kW67

;/0)8)/0)/%!2D2%)( "j' k33Y k3Y7 k33Y k3Y7 k3Y7
;E!+#(=*/)0!>*%&!hh_ "j' k677 k6[7 k677 k6[7 k6[7

FG$=#C!%>*/!%G$=#!E#$!hbX%#Xh[ kZ[7 kZb7 k[77 kZb7 k[77 k[77
K#>/2*I*/9!+$)0*% k7 NkYY7O Nk6[7O NkYY7O Nk6[7O Nk6[7O

UQh!%#!KUQ?!+#/@)$2*#/ k7 k7 k7 k467 k4[7 k7
")%!+#2% kZ[7 Nk3W7O kZ47 k6Y7 kb77 kZ47

PK;!2D2%)(!+#2% k3d7 k6WY kZ3Y k6WY k6WY kZ3Y
'E%)$X%$),%()/%!+#2% k7 k7 k7 k7 k7 k7

")%!+#2% k3d7 k6WY kZ3Y k6WY k6WY kZ3Y
JPB!2D2%)(!+#2% k677 k677 k677 k677 k677 k677
FG$=#jPK;!+#2% kYY7 k37Y k[YY kY6Y k3C7WY k[YY

")%!+#2% kWY7 kZ7Y kbYY kW6Y k3C6WY kbYY
6767!Q1K;!E$#(!6737!5TM; k3C677 k[77 k3C677 k3C377 k3C477 k3C677

'E%)$X%$),%()/%!+#2% kY77 k[77 k3C777 k[77 k3C777 k3C777
")%!+#2% k3CW77 k3C677 k6C677 k3CW77 k6C477 k6C677

36h!;0<)!UEE ZL7\ k677 "j' "j' "j' "j' "j'
1D2%)(!+#2% k6b7 kZ67 kZY7 kZ67 kZY7 kZY7

J<)+%$*+,<!2D2%)(!G89$,0) kW7 kW7 kW7 kW7 kW7 kW7
")%!+#2% kZY7 kZd7 k467 kZd7 k467 k467
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'4!%#!'[ YL7\ kY7 kWY kb7 kWY kb7 kb7
'4!%#!'W [LY\ kWY k337 k367 k337 k367 k367
'4!%#!'b bL7\ k337 k3[7 k3W7 k3[7 k3W7 k3W7
'Y!%#!'[ 6L7\ k67 k67 k67 k67 k67 k67
'Y!%#!'W ZLY\ k4Y kYY k[7 kYY k[7 k[7
'Y!%#!'b YL7\ kb7 k37Y k337 k37Y k337 k337
'[!%#!'W 3LY\ k6Y kZY k47 kZY k47 k47
'[!%#!'b ZL7\ k[7 kbY kd7 kbY kd7 kd7
'4!%#!?hF bL7\ k3Y7 k3WY k677 k3WY "j' "j'
'Y!%#!?hF YL7\ k367 k367 k347 k367 "j' "j'
'[!%#!?hF ZL7\ k377 k377 k367 k377 "j' "j'
'4!%#!'5F[0$D 37L7\ Nkd7O Nk[YO Nk[7O Nk[YO "j' "j'
'4!%#!'5F[>)% dL7\ Nk4YO Nk67O Nk3YO Nk67O Nk3YO Nk3YO
'4!%#!'5Fb0$D 3ZL7\ NkZ7O k67 kZ7 k67 "j' "j'
'4!%#!'5Fb>)% 36L7\ k3Y k[Y kWY k[Y kWY kWY

T6!QJh!N*/+$)()/%,<!%#!+#/@)/%*#/,<!,0@,/+)2O Z7L7\ k3CY77 k6C677 k6C677 k6C677 "j' "j'
6X5#0)!QJh!N*/+$)()/%,<!%#!+#/@)/%*#/,<!,0@,/+)2O 67L7\ "j' "j' "j' "j' kZC677 kZC677
TQJh67!N*/+$)()/%,<!%#!QJhO kZCd77 k4Cb77 k4Cb77 "j' "j' "j'
TQJh47!N*/+$)()/%,<!%#!QJhO kYCZ77 k[C4Y7 k[C4Y7 "j' "j' "j'
JhWY!N*/+$)()/%,<!%#!QJhO k4C6Y7 kYC6Y7 kYC6Y7 "j' "j' "j'
Jh377!N*/+$)()/%,<!%#!QJhO kYCW77 kWC777 kWC777 "j' "j' "j'
Jh3Y7!N*/+$)()/%,<!%#!QJhO kbCb77 k37CWY7 k37CWY7 "j' "j' "j'

4dYL7\ 1))!/#%)!?

1))!/#%)!HW6L7\

[L7\

36L7\

37L7\

Z7L7\
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?#2%!%#!h)&*+<)!5,/GE,+%G$)$!E#$]?&,/9)!*/!

?'MJ!(89 ?#2%!H,2*2
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4YL7\

37L7\
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Y5#($!>$$1))8*()$&5$./,&7($#5$.8--(&#$!1AW$1Aj$*82#"92"(-$?K>KNB$65-$Wj)>$e'(-,22$!1AW$"*9,.#$;,)(4$5&$62((#$,'(-,7($.5&)8*9#"5&$56$V>I_$=\$/-`*"$-(2,#"'($#5$KV$*97$
ZWj>$X(-.(&#,7($./,&7()$5&23$,9923$#5$#/($.,2.82,#"5&)$9-()(&#(4$"&$#/")$)(.#"5&$,)$92,#65-*$)9(."6".$.5&)8*9#"5&$4,#,$D(-($8)(4$65-$#/($"&48)#-3$,&,23)")$?)(($A"78-($GJB>$
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KUQ?!34!
T6!QJh

KUQ?!h[
T6!QJh
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ZC76d!!!! !!!!!! 4C77Y!!! !!!!!!! ZCdZd!! !!!!!!!! 4C36b!!!!!!!!!! 4CbW6!!!!!!!!!! YC3Yb!!!!!!!!!!
37L7\ 37L7\ 37L7\ 37L7\ 37L7\ 37L7\
YL7\ YL7\ YL7\ YL7\ YL7\ YL7\

'5Fb0$D Z4L7\ k64d k47W k4bW kZWZ "j' "j'
'5Fb>)% ZZL7\ "j' "j' "j' "j' kY74 kY43
'5Fb0$D 43L7\ "j' kY7W kYdW k4WZ "j' "j'
'5Fb>)% 47L7\ "j' "j' "j' "j' k[34 k[Y3
'5Fb0$D 4[L7\ kYZ4 k3ZW k[WW kY6Z "j' "j'
'5Fb>)% 4YL7\ "j' "j' "j' "j' k3C3Y4 kWZ3
'5Fb0$D YbL7\ kW64 k436 kdd6 kWdb "j' "j'
'5Fb>)% Y[L7\ "j' "j' "j' "j' k3C46d k3C74[
'5Fb0$D [bL7\ k3C7W4 kb76 k3C436 k3C3bb "j' "j'
'5Fb>)% [[L7\ "j' "j' "j' "j' k3Cb4d k3C4[[
'5Fb0$D Y7L7\ "j' kbdW k3C73W kb[Z "j' "j'
'5Fb>)% 4dL7\ "j' "j' "j' "j' k3C7Z4 k3C7W3
'5Fb0$D [6L7\ "j' k3C7bW k3C6d6 k3C3Wb "j' "j'
'5Fb>)% [7L7\ "j' "j' "j' "j' k3CZ7d k3CZ4[
'5Fb0$D W6L7\ kddd kW36 k3CZ46 k3C7db "j' "j'
'5Fb>)% W3L7\ "j' "j' "j' "j' k3CWWd k3CZd[
'5Fb0$D bZL7\ k3CZ4d k3C376 k3CW[6 k3C4bb "j' "j'
'5Fb>)% b6L7\ "j' "j' "j' "j' k6C3dd k3Cb3[
'5Fb0$D bYL7\ k3CbZd k3C4ZW k6C4[W k3CdZb "j' "j'
'5Fb>)% bZL7\ "j' "j' "j' "j' k6CW3d k6CY63
'5Fb0$D d[L7\ k6C3bd k3Cb6W k6CbbW k6CZ6b "j' "j'
'5Fb>)% dYL7\ "j' "j' "j' "j' kZC3Zd k6Cd43
T6!QJh 37bL7\ k6C6dd k6CW36 kZCZ46 kZC7db "j' "j'

6X5#0)!QJh d3L7\ "j' "j' "j' "j' k4CWWd k4CZd[
T6!QJh 364L7\ k6C4dd k6Cd36 kZCY46 kZC6db "j' "j'

6X5#0)!QJh 37YL7\ "j' "j' "j' "j' k4CdWd k4CYd[
TQJh!67 6YbL7\ k[C3dd kWCY36 kbC346 "j' "j' "j'
TQJh!47 6YbL7\ kWCYdd kdC3[6 kdCWd6 "j' "j' "j'
TQJh!67 6bYL7\ k[CZdd kWCW36 kbCZ46 "j' "j' "j'
TQJh!47 6bYL7\ kWCWdd kdCZ[6 kdCdd6 "j' "j' "j'
JhWY 33bYL7\ k[C[4d kbC7[6 kbC[d6 "j' "j' "j'
Jh377 33bYL7\ kbC7dd kdCb36 k37C446 "j' "j' "j'
Jh3Y7 33bYL7\ k33C3dd k3ZCY[6 k34C3d6 "j' "j' "j'
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hhF_!p!%PK;j+=JPB!p!JT1!p!5K!p!?JT

hhF_!p!%PK;j+=JPB!p!;1P!p!JT1!p!5K!p!?JT

hhF_!p!K)'+%!p!JT1!p!5K!p!?JT

hhF!p!FG$=#!p!JT1!p!5K!p!?JT

hhF!p!FG$=#!p!PK;!p!JT1!p!5K!p!?JT

hhF!p!FG$=#!p!PK;!p!;1P!p!JT1!p!5K!p!?JT
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TQJh!N>*%&!FG$=#!p!PK;C!=G%!>*%&#G%!+=JPBO!
XX!2))!"#%)!'
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